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Prorrogar la vida de Almaraz es una 
medida de prudencia antiapagones

L a solicitud de Iberdrola, Endesa y Naturgy para extender la vida útil de la 
central nuclear de Almaraz hasta 2030 sitúa de nuevo a España frente a 
una de las decisiones más trascendentes de su política energética. No se 

trata solo del futuro de una instalación concreta, sino del rumbo que el país quie-
re tomar en materia de seguridad de suministro, independencia energética y cohe-
rencia climática en un momento de tensión en los sistemas eléctricos europeos. 

El debate llega en un contexto delicado. El apagón del 28 de abril, que dejó sin 
luz a millones de ciudadanos en la Península Ibérica y cuya investigación ha re-
velado vulnerabilidades en la estabilidad de la red, ha devuelto al primer plano la 
importancia de la generación síncrona: esa que mantiene la frecuencia y la ten-
sión del sistema cuando las renovables, por su propia naturaleza, no pueden ha-
cerlo. Almaraz, con sus dos reactores, es uno de los pilares de ese soporte invi-
sible que da robustez al sistema eléctrico. Su cierre, programado entre 2027 y 

2028, dejaría un vacío difícil de llenar en un plazo tan corto. 

Las eléctricas ya no reclaman rebajas fiscales, conscientes 
de que esa vía es políticamente inasumible. Lo que plantean 
ahora es una retribución por los servicios de estabilidad que 
ofrecen las nucleares, un mecanismo que en la práctica equi-
valdría a los pagos por capacidad que otros países euro-
peos están implementando para garantizar la disponibilidad 
de tecnologías de respaldo. No es una propuesta descabe-
llada, especialmente si se tiene en cuenta que el propio Go-
bierno está negociando con Bruselas un nuevo mercado de 
capacidad para asegurar el suministro en los próximos años. 

El Ministerio para la Transición Ecológica, que encabeza Sa-
ra Aagesen, se enfrenta a una decisión difícil. Pedro Sán-

chez ha fijado tres condiciones: seguridad radiológica, conveniencia para el sis-
tema y neutralidad en costes para el consumidor. Si Almaraz puede cumplir esos 
tres requisitos su continuidad sería, más que una excepción, una medida de pru-
dencia. Si no lo hace, el Ejecutivo debería mantener el calendario de cierre pre-
visto en 2035, con todas sus consecuencias. 

La paradoja es evidente. Mientras España avanza hacia el apagón nuclear, paí-
ses vecinos como Francia, Reino Unido o Finlandia refuerzan su parque atómi-
co o desarrollan reactores modulares de nueva generación. Incluso la Comisión 
Europea, que en su día dudó, ha reconocido oficialmente a la energía nuclear co-
mo una tecnología verde en la taxonomía comunitaria. Pretender desmantelar 
en solitario una de las pocas fuentes de electricidad firme, sin emisiones y sin 
dependencia del gas, parece una decisión difícil de justificar en el contexto ac-
tual de inseguridad energética global.

■ 

El cierre de la instalación 
extremeña supondría  
un problema para la 
estabilidad de la red  
en el sur del país 

■

Editorial

Joan Batalla 
Presidente de Sedigas

Joan Batalla, presidente 
de Sedigas, ha puesto 
sobre la mesa las nece-
sidades del sector para 
el próximo periodo re-
gulatorio. Las compa-
ñías del sector han 
afrontado un pérdida de 
ingresos de casi 2.500 
millones en el anterior 
periodo regulatorio.

EL ILUMINADO

Concha Sánchez  
Directora de operación  
de Red Eléctrica

Concha Sánchez com-
pareció en la comisión 
de investigación del Se-
nado sin aclarar las ra-
zones del apagón del 
pasado 28 de abril. La 
directora de operación 
se limitó a repartir res-
ponsabilidades entre los 
reguladores como la 
CNMC y el Gobierno.

EL APAGÓN
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Concretamente, el plan contempla ampliar la opera-
ción de Almaraz I –cuyo cierre está previsto para no-
viembre de 2027– y la de Almaraz II -programada pa-
ra octubre de 2028- hasta 2030, unificando así el des-
mantelamiento en una sola fase. Las eléctricas con-
fiaban en que el ministerio diese instrucciones al CSN 
para analizar únicamente la apertura de la planta, pe-
ro ahora parece que el planteamiento será el análisis 
de ambas vías. 

El ministerio tiene, en principio, hasta el próximo mes 
de marzo para tomar una decisión definitiva sobre la 

Actualidad

Las eléctricas piden extender la vida de 
la central nuclear de Almaraz hasta 2030
Iberdrola, Endesa y Naturgy, propietarias de la planta nuclear de Almaraz (Cáceres), han solicitado una prórroga 
de funcionamiento hasta 2030 que permitiría unificar el cierre de sus dos reactores. El Gobierno tiene hasta 
marzo de 2026 para valorar si la propuesta cumple las condiciones de seguridad, suministro y coste que exigen.

C. Raso / R. Esteller

L a decisión final sobre el futuro de la central nu-
clear de Almaraz (Cáceres) podría alargarse 
hasta marzo de 2026. Sus propietarias –Iberdro-

la (52,7%), Endesa (36%) y Naturgy (11,3%)– celebran 
hoy jueves la reunión de la comunidad de propietarios 
de la planta -la sociedad Centrales Nucleares Alma-
raz-Trillo (CNAT), participada por las tres compañías- 
para presentarle al Ministerio de Transición Ecológi-
ca la solicitud de prórroga oficial. Al día siguiente o, in-
cluso, a la vez, tendrán que registrar en el Consejo de 
Seguridad Nuclear (CSN) la documentación del cie-
rre.  

Central nuclear de Almaraz. EE
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planta extremeña. Desde Sumar quieren dejar claro a 
su socio de Gobierno que la central nuclear de Alma-
raz debe cerrar en 2027. Su portavoz, Verónica Mar-
tínez Barbero, ha aseverado que el calendario de cie-
rre nuclear en España hasta 2035 prevé la clausura 
de Almaraz dentro de dos años y que debe cumplirse 
porque forma parte del acuerdo de Gobierno entre el 
Partido Socialista y Sumar.   

Propuesta 
La propuesta planteada incluye tres medidas clave: la 
implementación urgente de mecanismos de pagos 
por capacidad que garanticen la disponibilidad de los 
grupos síncronos (centrales nucleares y de gas) para 
reforzar la seguridad de suministro; que se acelere el 
seguimiento de consigna de tensión en tiempo real, 
que consiste en habilitar al operador del sistema pa-
ra ordenar a instalaciones concretas mantener la ten-
sión en rangos específicos; y permitir que se aprove-
chen las capacidades de control dinámico de tensión 
y de reactiva de las instalaciones renovables. 

El movimiento supone un giro importante en la pos-
tura de las eléctricas, que abandonan la exigencia de 
rebajas fiscales –que no contaba con el respaldo de 
Naturgy ni del Gobierno– a cambio de una retribu-
ción por los servicios de control de tensión que ofre-

ce la planta. Y, todo ello, a pesar de que la carga fis-
cal sobre la generación nuclear ha aumentado un 
70% en los últimos cinco años, convirtiendo muchas 
plantas en deficitarias.  

Las compañías han denunciado la presión de impues-
tos estatales, autonómicos y tasas como la de Enre-
sa, que financia el desmantelamiento y la gestión de 
residuos. La presidenta de Extremadura, María Guar-
diola, prometió una rebaja del 50% en la ecotasa au-
tonómica si la planta seguía operativa, lo que supon-
dría un alivio de 15,4 millones de euros anuales; sin 
embargo, la decisión de convocar elecciones el pró-
ximo 21 de diciembre deja en el aire la rebaja prome-
tida. Además, también se prevé una reducción de has-
ta dos euros en la tasa Enresa, lo que acercaría la ge-
neración nuclear a niveles de competitividad. 

El debate está servido 
El debate sobre la continuidad de Almaraz se inten-
sificó tras el apagón del 28 de abril. Según el informe 
de Entso-E, la desconexión súbita de plantas fotovol-
taicas en Extremadura y Andalucía, junto con la es-
casa generación nuclear, provocó una pérdida de sin-
cronía en la red. En el momento del apagón, cuatro 
reactores nucleares (Almaraz II, Ascó I y II, y Vande-

Pedro Sánchez, presidente del Gobierno. EFE

Actualidad

llós II) estaban en funcionamiento. Otros tres (Trillo, 
Almaraz I y Cofrentes) se encontraban parados por 
recarga o razones de mercado.  

Mientras que las eléctricas defienden que la genera-
ción síncrona es esencial para evitar este tipo de su-
cesos y que mantener Almaraz operativa permitiría 
contener la factura eléctrica, reducir emisiones de 
CO2 y reforzar la independencia energética, algunas 
organizaciones ecologistas como Greenpeace, Mo-
vimiento Ibérico Antinuclear y Alianza Verde, alertan 
de que prolongar su vida útil desincentiva la inversión 
en renovables y almacenamiento y que su funciona-
miento es un impedimento para el desarrollo de la 
energía solar en Extremadura. 

La pelota está ahora en el tejado del Gobierno. El Mi-

Las eléctricas abandonan la 
exigencia de las rebajas fiscales 
a cambio de una retribución
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nisterio de Transición Ecológica que lidera Sara Aa-
gesen, deberá valorar si la solicitud presentada por 
sus propietarias para extender la vida útil de la plan-
ta cumple las tres líneas rojas establecidas por el pre-
sidente del Ejecutivo. Pedro Sánchez ha reiterado en 
varias ocasiones que sólo estudiará esta opción si se 
dan estas tres condiciones: que se garantice la segu-
ridad de los ciudadanos desde el punto de vista ra-
diológico, que sea conveniente para la seguridad del 
suministro eléctrico y que no suponga un mayor cos-

te para consumidores y contribuyentes. Si las empre-
sas consiguen demostrar que la continuidad de Al-
maraz cumple estos tres requisitos y que no implica 
rebajas fiscales a costa del erario público, el Gobier-
no podría autorizar la ampliación.  

Desde su entrada en funcionamiento -la unidad I en 
1981 y la unidad II en 1983-, la central de Almaraz ha 
operado con altos estándares de seguridad y supo-
ne la mayor aportación individual al sistema eléctri-
co español. En 2024 generó 15.656 GWh, equivalen-
te al consumo de cuatro millones de hogares, y cu-
brió el 7% de la demanda eléctrica nacional. Su ope-
ración sostiene 3.800 empleos directos e indirectos, 
aporta más del 5% del PIB de Extremadura y paga 
450 millones de euros en impuestos cada año. En el 
primer semestre de 2025, la central nuclear extreme-
ña ha generado 7.427,8 GWh de energía bruta, evi-

tando así la emisión de 3 millones de toneladas de 
CO2. Sus propietarias invierten más de 50 millones 
de euros anuales en mantenimiento, modernización 
y mejora de equipos. 

Mientras España mantiene su hoja de ruta hacia el 
cierre, el contexto internacional avanza en sentido 
contrario, lo que alimenta la percepción de que Espa-
ña podría quedarse rezagada si prescinde prematu-
ramente de esta fuente de generación. Según un nue-
vo informe de la firma global de inteligencia tecnoló-
gica ABI Research , para 2040 se desplegarán 262 
pequeños reactores modulares (SMR) en todo el mun-
do, lo que representa una capacidad de generación 
de energía agregada de 42 GW. Si bien no se espera 
un impulso significativo hasta 2030, se prevé un fuer-
te crecimiento en la segunda mitad de la próxima dé-
cada. La propia Comisión Europea ha reconocido a 
la energía nuclear como tecnología verde dentro de 
la taxonomía comunitaria. 

Lo que ocurra con Almaraz marcará el rumbo del par-
que nuclear español. Si el Gobierno acepta la prórro-
ga, podría reabrirse el debate sobre las fechas de cie-
rre de Ascó I y II, Cofrentes, Vandellós II y Trillo, pre-
vistas entre 2030 y 2035. Si la deniega, comenzará la 
cuenta atrás definitiva para el desmantelamiento de 
la primera nuclear española del calendario, con el con-
siguiente impacto industrial y social en Extremadura. 

La decisión también influirá en la planificación ener-
gética 2026-2031 y en la puesta en marcha del mer-
cado de capacidad pendiente de aprobación por Bru-
selas, esencial para remunerar tecnologías de respal-
do como la nuclear o el gas.

Manifestación para reclamar la continuidad de Almaraz. EE

Almaraz generó 15.656 GWh  
en 2024 y cubrió el 7% de la 
demanda eléctrica nacional
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Breves

Empresas

Endesa ha detectado un alarmante incremento de 
prácticas fraudulentas en el mercado, que están 
provocando la baja de clientes sin que éstos sean 
conscientes.  

Para ayudarles, la compañía ha puesto en marcha 
una batería de acciones informativas. La más re-
ciente es una nueva herramienta digital, en su pági-
na web, que permite a sus clientes comprobar si el 

Endesa ayuda a sus clientes a identificar llamadas fraudulentas
número desde el que han recibido una llamada es-
tá autorizado por Endesa Energía. El buscador, dis-
ponible en la sección “Comprueba quién te ha lla-
mado”, se enmarca en la estrategia de Endesa pa-
ra reforzar la seguridad y confianza de sus clientes.  

El lanzamiento del buscador ha estado acompaña-
do por una campaña informativa en redes sociales 
desde la cuenta oficial de Endesa Clientes.

Almacenamiento

Ecoener ha sido adjudicataria de una subvención 
de 7,9 millones de euros, lo que representa cerca 
del 90% de los fondos FEDER destinados a proyec-
tos de almacenamiento hibridados con instalacio-
nes renovables en Canarias.  

La compañía que preside Luis de Valdivia, ha con-
seguido captar el 29% del conjunto de fondos adju-
dicados a Canarias en la convocatoria, que se basa 

Ecoener logra 7,9 millones para proyectos de almacenamiento en Canarias
en criterios técnicos, económicos, ambientales, so-
ciales y de creación de valor. Ecoener destinará es-
ta subvención a la construcción de sistemas de al-
macenamiento hibridados con las plantas fotovol-
taicas ya operativas de Llanos de la Aldea 1 y Aldea 
Blanca 1, 2, 3 y 4, ubicadas en el municipio San Bar-
tolomé de Tirajana, en la isla de Gran Canaria. En 
total, contarán con una potencia de 12 MW y una 
capacidad de 48 MWh.

Expansión

Bosch Home Comfort Group da un paso más en su 
estrategia de expansión con la adquisición de Ser-
vei Tecnic S.A. (Grupo Setesa) y sus tres empresas 
de servicios asociadas ubicadas en Barcelona. Fun-
dada en 1976, el Grupo Setesa se dedica al mante-
nimiento, reparación y venta de recambios para cal-
deras, calentadores, bombas de calor, aire acondi-
cionado y sistemas solares en edificios residencia-
les. Con su adquisición, Bosch Home Comfort Group 

Bosch continúa expandiendo su red de servicios propios en España
refuerza su posicionamiento en el mercado espa-
ñol de servicios postventa, ampliando su red y me-
jorando la cercanía y calidad del soporte técnico 
ofrecido a los clientes con más de 200 expertos téc-
nicos. La compañía ya adquirió en 2024 el negocio 
de tres de sus servicios técnicos oficiales de larga 
trayectoria: Servicio Técnico Arnaiz S.L. (Bilbao), 
Paulo Azkue S.L. (San Sebastián) y Servimat Asis-
tencia Técnica S.L. (Madrid).  

Adquisición

IKOS Group, especializado en consultoría de inge-
niería ferroviaria y con un rápido crecimiento en el 
sector de la energía, da un nuevo paso en su desa-
rrollo internacional con la adquisición de SICA, em-
presa española con experiencia en software, siste-
mas de gestión de energía eléctrica y ciberseguri-
dad. Con más de 1.700 ingenieros distribuidos en 
33 oficinas en 15 países, IKOS ayuda a sus clientes 
a mejorar su rendimiento y a innovar, con solucio-

El grupo IKOS adquiere la española SICA
nes únicas y a medida, dándoles apoyo en todas las 
etapas de sus proyectos estratégicos. SICA, por su 
parte, fundada en 1995, se apoya en la experiencia 
de 40 profesionales altamente cualificados, sumi-
nistrando e implementando sistemas eléctricos de 
control y supervisión de nueva generación. Su éxi-
to se basa en el desarrollo continuo y en la investi-
gación e innovación junto a universidades públicas 
y privadas, y socios tecnológicos internacionales.
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Breves

Eólica marina

Iberdrola, a través de su filial británica ScottishPower 
Renewables, ha completado la instalación de la es-
tación convertidora marina de corriente continua de 
alta tensión (HVDC) en el parque eólico East Anglia 
THREE, situado a unos 69 km de la costa de Suffolk, 
en aguas británicas del mar del Norte. Su función 
será transformar la electricidad generada por las 95 
turbinas del parque, pasando de corriente alterna 
de alta tensión a corriente continua. El proyecto, de 

Iberdrola instala una estación convertidora en un parque eólico marino 
1.400 MW de capacidad y 5.000 millones de inver-
sión, es el primero de los parques marinos del Gru-
po Iberdrola con tecnología HVDC. Cuando entre en 
operación, a finales de 2026, podrá abastecer de 
energía limpia a más de 2,4 millones de personas 
en Reino Unido. Con un peso de 10.700 toneladas 
(un 50% más que la Torre Eiffel), la estructura mide 
unos 70 metros de largo, 34 metros de ancho y 48 
metros de alto (similar a un edificio de 16 plantas). 

Solar

Grupo MET ha puesto en marcha con éxito y ha ini-
ciado la explotación comercial de su planta de ener-
gía solar Ferrera Erbognone en Italia. El proyecto es 
la primera solución agrofotovoltaica de la zona. Con 
una capacidad instalada de 10 MWp y una genera-
ción anual prevista de 15 GWh, el parque solar de 
Ferrera Erbognone produce suficiente electricidad 
para abastecer a unos 6.000 hogares italianos ca-
da año. La puesta en marcha de la planta supone 

Grupo MET pone en marcha un parque agrofotovoltaico en Italia
un hito importante en la estrategia de expansión de 
las energías renovables de MET Group en Italia. La 
construcción de la planta de energía solar comen-
zó en julio de 2024 y se instalaron alrededor de 
16.000 paneles solares en 16 hectáreas de terreno 
industrial. La planta solar Ferrera Erbognone es pro-
piedad de Keppel MET Renewables (KMR), empre-
sa conjunta al 50% entre la división de infraestruc-
turas de Keppel con sede en Singapur, y Grupo MET.

Proyecto

Fotowatio Renewable Ventures (FRV) Australia, ha 
anunciado el desarrollo del proyecto solar Rangitī-
kei, ubicado en el distrito del mismo nombre en la 
Isla Norte de Nueva Zelanda, con una capacidad ins-
talada de 210 MWdc. Este anuncio coincide con la 
finalización de su joint venture con Genesis Energy. 
Con una superficie aproximada de 450 hectáreas, 
la planta solar generará unos 350.000 MWh al año, 
suficiente para abastecer a unos 45.000 hogares. 

FRV anuncia un proyecto solar de 210 MW en Nueva Zelanda
Además, contribuirá a evitar alrededor de 35.000 to-
neladas de emisiones de CO2 anualmente. La cons-
trucción del proyecto alcanzará un pico de 250 em-
pleos, con una media de 75 trabajadores durante 
un periodo de 24 meses, contribuyendo así a la crea-
ción de empleo local. Asimismo, el diseño contem-
pla la futura incorporación de un sistema de alma-
cenamiento en baterías (BESS), lo que reforzará la 
flexibilidad y resiliencia de la red eléctrica.

Empresa

Lantania amplía su presencia internacional con pro-
yectos en Italia y Turquía por valor de 108 millones 
de euros. En el norte del país transalpino, el Grupo 
de infraestructuras, agua y energía construirá tres 
parques fotovoltaicos cerca de Bolonia, con una po-
tencia conjunta de 80 MW y una inversión asocia-
da de 35 millones, cuya construcción está prevista 
que finalice en junio de 2026. En Turquía, la compa-
ñía ampliará la planta de tratamiento de agua pota-

Lantania inicia su actividad en Italia y Turquía en agua y energía 
ble de Ankara, un contrato que alcanza los 73 millo-
nes. Lantania prevé seguir ampliando su cartera en 
ambos países y actualmente está en fase de licita-
ción para nuevos proyectos solares en Italia que es-
pera se concreten en el primer semestre de 2026. 
A esta expansión se suman las recientes implanta-
ciones de la compañía en Macedonia del Norte y Tú-
nez, lo que eleva la presencia internacional del Gru-
po a un total de 16 países. 
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L a red eléctrica europea está experimentando una transformación fundamental. 
Hasta hace poco, estaba caracterizada por grandes centrales eléctricas y flujos 
de energía unidireccionales, ahora estamos asistiendo a una descentralización y 

dinamización cada vez mayores del sistema. Los parques eólicos y los paneles sola-
res están transformando la forma en que se genera la electricidad, mientras que millo-
nes de automóviles, hogares y empresas se están convirtiendo en pequeñas centrales 
eléctricas por derecho propio. 

Esta transición añade complejidad. La oferta y la demanda fluctúan cada segundo, co-
mo mostró el apagón en España el pasado abril, influido por el clima y la generación 
local. Además, el país adoptó recientemente ventanas de precios de 15 minutos para 
cumplir con la normativa europea y hacer el sistema más flexible y menos dependien-
te de las renovables. En este escenario, los operadores dependen cada vez más de los 
datos en tiempo real para mantener la estabilidad. 

Una de las ventajas de analizar este sector con los ojos que aporta Confluent, es ver 
de primera mano lo difícil que era gestionar volúmenes de datos de energía en rápido 
crecimiento utilizando sistemas y procesos tradicionales. A medida que se incorpora-
ban más energías renovables, también aumentaba la complejidad y las lagunas en la 
visibilidad. 

La energía eólica y solar proporcionaron el 30% de la electricidad de la UE en la prime-
ra mitad de 2024, superando por primera vez a los combustibles fósiles. Se trata de un 
hito importante que señala un progreso positivo hacia los objetivos climáticos. Pero 
también supone un gran reto técnico.  

Las energías renovables son muy variables. Y con miles de fuentes descentralizadas 
que alimentan el sistema y lo retroalimentan, los operadores no solo gestionan una ma-
yor volatilidad, sino también un cambio hacia un flujo bidireccional, lo que crea nuevas 
complicaciones en torno al control del voltaje, los sistemas de protección, la regulación 
y la previsión. ¿La realidad? Ya no es viable depender de informes obsoletos o actuali-
zaciones por lotes. Necesitamos una visión en tiempo real de lo que ocurre en la red: de 
dónde viene la energía, adónde va y cómo mantener todo equilibrado en tiempo real.  

Cómo los datos en tiempo real están reinventando 
la red eléctrica para impulsar el futuro de Europa



Matías Cascallares 
Director EMEA Customer Success Engineering Confluent

Opinión
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Ahí es donde el streaming de datos desempeña un papel fundamental. La infraestruc-
tura de transmisión alimenta las herramientas de previsión, señala los desequilibrios 
antes de que se agraven y permite respuestas automatizadas que ayudan a estabi-
lizar la red, independientemente de la dirección en la que fluya la energía. 

Las organizaciones energéticas de toda Europa ya están poniendo esto en práctica. 
Fue fascinante escuchar a la Dra. Dora Simroth, directora de Ingeniería de Datos e 
IA de E.ON Digital Technology, explicar en Current 2025 cómo la infraestructura de 
transmisión en tiempo real está contribuyendo a impulsar la transición hacia la ener-
gía verde de la empresa. Mediante el análisis de datos en tiempo real de millones de 
dispositivos, incluidos contadores inteligentes, paneles solares y redes de baja ten-
sión, los modelos de IA de E.ON pueden predecir las fluctuaciones en la producción 
de energías renovables para optimizar la compra y venta de energía.  

Otros operadores están adoptando enfoques similares. Con sede en Alemania, Uni-
per también está trabajando con Apache Kafka y Confluent para impulsar una plata-
forma de integración en tiempo real que da soporte a todo, desde el comercio algo-
rítmico hasta el envío de energía. La plataforma permite llevar a cabo operaciones 
ágiles y resilientes en todo el negocio de Uniper, lo que respalda su misión más am-

plia de lograr la neutralidad en carbono para 2040. 

La transmisión de datos en tiempo real está transformando el funcio-
namiento de las empresas de servicios públicos y la interacción de las 
personas con el sistema energético. Los vehículos eléctricos (VE) son 
un ejemplo clave: millones de ellos forman un recurso energético mó-
vil aún poco aprovechado. Con una infraestructura de streaming en tiem-
po real, pueden responder a la demanda, absorber excedentes renova-
bles o devolver energía al sistema según sea necesario. 

En hogares y empresas, los datos en tiempo real permiten ajustar el 
consumo automáticamente ante señales de la red. Durante los exce-
dentes, electrodomésticos o baterías inteligentes pueden almacenar 
energía y estabilizar el sistema. Para las compañías energéticas, esta 
información mejora la experiencia del cliente al detectar errores, seguir 
el consumo y aplicar precios dinámicos. Lo que antes era lento y reac-
tivo, ahora es inmediato y automatizado. 

A pesar de los avances reales, los sistemas energéticos siguen en-
frentándose a retos estructurales. Muchas redes locales no se diseñaron para flu-
jos bidireccionales de electricidad, mientras que las previsiones se han vuelto más 
complejas. Sin embargo, estas presiones también crean oportunidades. Los da-
tos en tiempo real permiten a las empresas de servicios públicos ir más allá de 
las operaciones reactivas y hay herramientas que pueden ayudar a reimaginar su 
funcionamiento. 

Por lo que hemos observado en el sector, la capacidad de transmitir datos en tiem-
po real se está volviendo tan crítica como la infraestructura física de la que depen-
demos. Es lo que permite tomar decisiones más rápidas, realizar un mantenimiento 
más inteligente y llevar a cabo operaciones más ágiles. Las organizaciones con ca-
pacidades de datos en tiempo real están mejor posicionadas para integrar las ener-
gías renovables, cumplir los objetivos normativos y ofrecer nuevos servicios.  

La transmisión de datos no elimina la complejidad ni la volatilidad de los sistemas 
energéticos, pero ofrece algo de lo que carecían los métodos antiguos: visibilidad y 
velocidad. Ahora más que nunca, eso es importante.  

El cambio hacia una energía gobernada por datos supone un paso fundamental de 
una infraestructura estática a unos sistemas dinámicos, la base para construir una 
red que pueda seguir el ritmo de los cambios y, en última instancia, mantener las lu-
ces encendidas. 

■ 

La transmisión de datos 
ofrece algo de lo que 
carecían los métodos 
antiguos: visibilidad y 
velocidad 

■
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E spaña se encuentra en un momento decisivo 
para el futuro de su sistema eléctrico. En ape-
nas seis meses, el sistema ha enfrentado un 

apagón nacional, una reforma urgente de los pro-
cedimientos de operación, una propuesta sobre la 
retribución de las redes de distribución y un plan pa-
ra la red de transporte. Todo ello, en medio de un 
pulso institucional entre el Gobierno, la CNMC y Red 
Eléctrica. 

El pasado 10 de octubre, el Ministerio para la Transi-
ción Ecológica lanzaba la audiencia pública de la nue-
va Planificación de la Red de Transporte de Electrici-
dad para el periodo 2025-2030. La propuesta, que es-
tará abierta hasta el 16 de diciembre, movilizará 13.600 
millones de euros para adaptar el sistema eléctrico 
a los retos de descarbonización, electrificación e in-
tegración masiva de renovables. La medida acelera 
la inversión en redes tras la alerta lanzada por la CNMC 
y REE sobre nuevos riesgos de apagones por los pro-
blemas de control de tensión. 

La propuesta, elaborada por Red Eléctrica como 
operador del sistema, multiplica por más de diez la 
demanda prevista en la planificación anterior: de 2 
GW a más de 27 GW, en línea con los objetivos del 
PNIEC 2023-2030. Se parte de un escenario de 375 
TWh de demanda eléctrica en el sistema peninsu-
lar en 2030, con una punta de potencia de 61,4 GW, 
un 60% superior a la de 2024. Además, se prevé la 
integración de 159 GW de renovables y más de 22 
GW de almacenamiento. 

El 65% de la inversión se concentra en tres bloques: 
refuerzo de la red para absorber los nuevos flujos 
eléctricos, mejora de la cohesión territorial con nue-
vos enlaces y apoyo a la red de distribución para 
conectar nuevos consumos industriales y digitales. 
También se contemplan actuaciones específicas 
en zonas urbanas en expansión, como el sureste y 
sudoeste de Madrid, y en territorios no peninsula-
res con especial atención al cable submarino entre 
Gran Canaria y Fuerteventura. 

Castilla y León, Castilla-La Mancha, Aragón, Andalu-
cía y Extremadura concentran más del 60% de las 

Electricidad

España prepara su escudo contra los 
apagones tras el colapso eléctrico
Entre conflictos institucionales y ajustes normativos, España encara unos meses decisivos que definirán la 
estabilidad y la gobernanza del sistema eléctrico del país. Las decisiones que ya se han tomado, y las que  
están por llegar, podrían condicionar futuras inversiones y poner en riesgo la seguridad de suministro

Concha Raso. 

Torres eléctricas. iStock
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nuevas capacidades por su potencial renovable. Ca-
taluña, Galicia, Comunidad Valenciana y Navarra re-
ciben refuerzos por necesidades industriales, mien-
tras que en Baleares y Canarias el foco está en la se-
guridad de suministro y transición energética insular. 

La propuesta deja fuera, por ahora, dos nuevas in-
terconexiones con Francia por los Pirineos, aplaza-
das más allá de 2030 por su elevado coste (8.091 
millones) y falta de acuerdo con el regulador fran-
cés. También se posponen refuerzos clave para nue-
vos desarrollos urbanísticos en Madrid, como Val-
decarros, Berrocales y Los Cerros, lo que podría com-
prometer el suministro eléctrico de más de 95.000 
viviendas. 

Retribución de la distribución 
La Comisión Nacional de los Mercados y la Compe-
tencia (CNMC) ha culminado en octubre la segun-

da audiencia pública sobre la propuesta de meto-
dología retributiva para la distribución eléctrica en 
el periodo 2026-2031, un texto que redefine las re-
glas del juego para las inversiones en red en un con-
texto de electrificación acelerada. En el centro del 
debate se sitúa el parámetro de sostenibilidad K, un 
coeficiente que pretende vincular la retribución de 
nuevas inversiones al incremento efectivo de la po-
tencia conectada. 

Dicho parámetro, fijado en 232 €/kW en la última 
propuesta del regulador, establece el umbral máxi-
mo de coste reconocido por nueva demanda conec-

tada. Las actuaciones que superen ese valor -aun-
que sean necesarias para reforzar o expandir la red- 
no serán incorporadas a la base retributiva, lo que 
implica que no generarán ingresos regulados para 
las distribuidoras. Desde el sector advierten de que 
este valor está un 38% por debajo del coste medio 
estimado de red (375 euros/kW), lo que podría fre-
nar inversiones estratégicas y limitar la conexión de 
nueva demanda industrial y residencial. 

La CNMC defiende que el parámetro K introduce in-
centivos a la eficiencia y evita desarrollos innecesa-
rios. Sin embargo, su diseño actual traslada parte 
del riesgo de recuperación de la inversión a las dis-
tribuidoras, al depender de que la demanda se ma-
terialice rápidamente, lo que puede desincentivar in-
versiones anticipatorias, especialmente en zonas 
rurales o saturadas, donde los costes de ampliación 
son más elevados. 

El modelo también contempla un recorte del 38% 
en los costes reconocidos, desglosado en una re-
ducción del 25% en el OPEX y un 13% adicional por 
no reconocer la inflación. La consultora PwC ha aler-
tado de que este enfoque penaliza el mantenimien-
to preventivo y puede derivar en una pérdida de ca-
lidad del suministro. 

La propuesta ha generado un conflicto institucional 
con el Ministerio de Transición Ecológica, que con-
sidera invadidas sus competencias y denuncia fal-
ta de alineación con la planificación energética. La 
CNMC, por su parte, defiende su independencia y la 
necesidad de un marco neutro y predecible. 

Para garantizar un marco retributivo estable y ali-
neado con los objetivos del PNIEC, el sector recla-
ma revisar el valor del parámetro K, indexarlo a la 
inflación y reconocer inversiones en digitalización, 
automatización y resiliencia. Solo así se podrá ase-

Electricidad

El sector advierte que el valor del 
parámetro K está un 38% por debajo 
del coste medio estimado de red

aelēc vuelve a 
arremeter contra 
REE por el control 
de tensión

En un encuentro recien-
te con periodistas, la 
Asociación de Empre-
sas de Energía Eléctrica 
(aelēc) ha vuelto a car-
gar contra REE por los 
problemas de control de 
tensión. Marta Castro, 
directora de regulación 
de la asociación, señaló 
que la tensión ya no es 
un problema puntual, si-
no que se está convir-
tiendo en un fenómeno 
estructural en los últi-
mos meses. También 
manifestó que la ges-
tión reforzada que está 
llevando a cabo el ope-
rador del sistema, no 
está siendo, a su juicio, 
una verdadera solución 
a largo plazo.  

Para solventar estas 
variaciones que ponen 
en peligro la seguridad 
del suministro eléctri-
co, desde aelēc propo-
nen tres medidas para 
mejorar el control de 
tensión: permitir a las 
renovables que estén 
capacitadas para ello 
controlar tensión, cum-
plir con las planificacio-
nes de la red eléctrica 
en materia de elemen-
tos destinados a esta 
misión y modificar los 
límites de tensión vi-
gentes en España por 
encima de los valores 
europeos. 

Desde la asociación, re-
calcan la importancia 
de instalar los sistemas 
Statcom, compensado-
res síncronos estáticos 
que permiten mejorar el 
amortiguamiento del 
sistema ante oscilacio-
nes interárea.Sara Aagesen, ministra de Transición Ecológica. Europa Press
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gurar la viabilidad de los 53.000 millones de euros 
en redes eléctricas que España necesita hasta 2030. 

El sector empresarial tampoco se queda atrás. Más 
de medio centenar de asociaciones empresariales 
y sociales -CEIM, CEOE Castilla y León, CEA, CROEM, 
UNO Logística y Confebask, entre otras-, han firma-
do un comunicado conjunto, sin precedentes, en el 
que expresan su “profunda preocupación” por la pro-
puesta de retribución de las redes eléctricas de la 
CNMC, ya que, según el comunicado, dicha propues-
ta limita el desarrollo de infraestructuras eléctricas 
al establecer, por primera vez, una inversión máxi-
ma para conectar a clientes, lo que dejaría fuera del 
sistema a los consumidores cuya conexión resulte 
más costosa. Además, la reducción del 38% en los 
costes de mantenimiento reconocidos, podría de-
teriorar la calidad del servicio y comprometer la fia-
bilidad del suministro eléctrico. 

Procedimiento 7.4. 
Otra de las cuestiones que han causado polémica 
ha sido la decisión de la CNMC de tumbar la modi-
ficación del Procedimiento de Operación 7.4 (PO 
7.4), clave en el rediseño del servicio de control de 
tensión del sistema eléctrico español. Esta decisión 
se produce tras el cierre del periodo de alegaciones 
el pasado 15 de octubre y en medio de una crecien-
te controversia sobre la urgencia y el alcance técni-
co de la propuesta. 

El PO 7.4 formaba parte de un paquete de normas 
técnicas que la CNMC impulsó tras el apagón del 

28 de abril, con el objetivo de reforzar la estabilidad 
del sistema eléctrico peninsular. La revisión busca-
ba incorporar a las tecnologías renovables y a la de-
manda en la prestación del servicio de control de 
tensión, tradicionalmente reservado a la generación 
síncrona (térmica e hidráulica). La propuesta incluía 
incentivos económicos y mercados locales para 
contratar capacidad adicional, en línea con los re-
sultados de dos proyectos piloto realizados entre 
2022 y 2023. 

La CNMC ha manifestado que el procedimiento te-
nía un alto componente tecnológico y que su apro-
bación requería una evaluación más profunda. A pe-
sar de que el texto había sido sometido a audiencia 
pública desde noviembre de 2024 y que contaba 
con evidencias positivas sobre la capacidad de las 
renovables para prestar el servicio, el regulador ha 
optado por no validar el PO 7.4 en su forma actual. 
Lo que sí ha hecho ha sido modificar temporalmen-
te los procedimientos P.O. 3.1, P.O. 3.2 y P.O. 7.2. 

La decisión ha generado incertidumbre en el sector, 
que esperaba una actualización normativa coheren-
te con la transición energética y la creciente pene-
tración de generación renovable. Naturgy, por ejem-
plo, ha recurrido ante la Audiencia Nacional varios 
de los procedimientos afectados, incluyendo el PO 
7.4, alegando falta de garantías técnicas y retribu-
tivas. Con este revés, el rediseño del servicio de con-
trol de tensión queda en suspenso, a la espera de 
una nueva propuesta que logre conciliar eficiencia, 
seguridad y consenso regulatorio.

Parque eólico. EE
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I naugurada por Miguel Gómez-Pavón, subdirec-
tor general de Estrategia y Ecosistemas Indus-
triales del Ministerio de Industria y Turismo, la 

Asociación de Empresas con Gran Consumo de 
Energía (AEGE) ha celebrado una nueva edición del 
Foro Energía AEGE, que reunió a más de 200 exper-
tos y representantes del sector electrointensivo, y 
en la que se pusieron sobre la mesa los retos y opor-
tunidades que afronta la industria en su proceso de 
descarbonización y electrificación. 

Carlos Navalpotro, presidente de AEGE, destacó su 
intervención la urgencia de aplicar las recomenda-
ciones del Clean Industrial Deal para garantizar pre-
cios eléctricos asequibles y avanzar en la descar-
bonización. Señaló que factores como la fiscalidad, 
los peajes y los sobrecostes de los servicios de ajus-
te están lastrando la competitividad industrial y re-
clamó priorizar los proyectos industriales en la co-
nexión de nueva capacidad a la red. 

La primera mesa redonda abordó las soluciones pa-
ra lograr precios asequibles para el consumidor elec-
trointensivo. Silvia Escudero (Statkraft), Antonio Ra-
món (Prosolia) y Chema Zabala (Alantra) coincidie-
ron en la necesidad de impulsar el almacenamiento 
como herramienta clave para flexibilizar el sistema 
eléctrico y adaptar la generación renovable a las ne-
cesidades industriales.  

Investigadores del IIT Comillas presentaron una pro-
puesta metodológica para la asignación de peajes 
y servicios de ajuste, cuyo coste se ha triplicado des-
de 2020. El estudio propone un esquema más efi-
ciente y predecible, alineado con prácticas europeas, 
que contemple exenciones para industrias expues-
tas a competencia internacional. 

En la segunda mesa participaronJosé Antonio Jai-
naga (Sidenor), Santiago Bordiu (Ignis) y Blanca Lo-
sada (Fortia). El primero defendió contratos tripar-
titos entre sector público, productores y consumi-
dores electrointensivos para estabilizar precios y fo-
mentar inversión. Bordiu abogó por convertir a España 
en plataforma industrial limpia priorizando proyec-
tos renovables ligados a la industria. Y Losada des-
tacó el papel estratégico de la energía en el nuevo 
orden geopolítico y la necesidad de una regulación 
más eficiente. 

La última mesa debatió los instrumentos para re-
forzar la competitividad industrial. Fernando de Juan 
(Axpo), Abelardo Reinoso (Malaika) y Diego Rodrí-
guez (UCM), coincidieron en que la flexibilidad de la 

demanda, la planificación anticipada de redes y la 
revisión de la fiscalidad eléctrica son claves para 
atraer inversión y reducir costes. 

El foro concluyó con un llamamiento de AEGE a ace-
lerar reformas que permitan a la industria españo-
la competir en igualdad de condiciones en el con-
texto europeo e internacional.

Carlos Navalpotro, presidente de AEGE. EE

La industria electrointensiva exige un nuevo 
marco energético para competir en Europa

El sector reclamó priorizar los 
proyectos industriales en la conexión 
de nueva capacidad a la red

Más de 200 expertos acudieron en Madrid a una nueva cita del Foro Energía AEGE 2025,  
donde se analizaron los retos del sector ante la descarbonización y la electrificación
Concha Raso. 
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Breves

Baterías

Naturgy ha iniciado los trabajos de construcción de 
sus primeros proyectos de almacenamiento con ba-
terías en España. Se trata de las baterías que hibri-
darán los parques fotovoltaicos de Tabernas I y II, 
en la provincia de Almería, y El Escobar y Piletas I, 
en Las Palmas (Canarias). Estos proyectos están 
incluidos en la cartera de los diez proyectos que Na-
turgy quiere poner en marcha en 2026, nueve hibri-
dados con plantas fotovoltaicas y uno de almace-

Naturgy construye sus primeros proyectos con baterías en España 
namiento stand alone conectado directamente a 
red en Vigo (Pontevedra). Con estos proyectos la 
compañía sumará una potencia total de 160 MW y 
342 MWh de capacidad al sistema energético na-
cional. La capacidad de almacenamiento total de 
los diez proyectos de baterías de ion litio, que se re-
parten por un total de cuatro comunidades autóno-
mas, supondrán en su conjunto una inversión total 
superior a los 80 millones de euros.  

Emprendimiento

EDP ha puesto en marcha una nueva fase de la sex-
ta edición de Entama, su programa de apoyo al em-
prendimiento local y la dinamización de comunida-
des rurales que, por primera vez, se desarrolla de 
forma conjunta en España y Portugal.  

En esta nueva fase, podrán presentar sus candida-
turas proyectos procedentes de nuevas zonas si-
tuadas en Burgos, Huesca, Cantabria, Asturias y Lu-

EDP amplía su programa de emprendimiento Entama a otras regiones 
go, así como de la región portuguesa del Douro. 

Desde su puesta en marcha en 2019, el programa 
ha apoyado un total de 73 proyectos, con una inver-
sión acumulada de 740.000 euros. Las ayudas pue-
den alcanzar hasta 20.000 euros por iniciativa. El 
plazo de presentación de candidaturas finaliza el 25 
de noviembre. El jurado dará a conocer los resulta-
dos entre diciembre de 2025 o enero de 2026.

Suministro

Imagina Energía ha realizado la mejor oferta para el 
suministro de electricidad en la IX Compra Colecti-
va de Energía, una acción promovida por la Organi-
zación de Consumidores y Usuarios (OCU) a través 
de la plataforma www.quieropagarmenosluz.org pa-
ra ayudar a los consumidores a ahorrar en sus fac-
turas. La oferta de Imagina Energía, que suministra 
energía 100% solar, supone un ahorro medio esti-
mado de 73 euros al año en electricidad para los 

Imagina Energía: mejor oferta de luz en la IX Compra Colectiva de la OCU
más de 26.000 inscritos hasta ahora y garantiza 
precios estables durante los próximos 12 meses, 
tal y como se establecía en las condiciones de la 
Compra Colectiva. OCU informará a todos los ins-
critos del ahorro personalizado para su consumo 
que pueden obtener con la oferta de Imagina Ener-
gía, de modo que valoren si les interesa cambiar de 
compañía y contratar la oferta. La oferta de gas, por 
su parte, ha quedado desierta. 

Manifiesto

La ciudad de Viladecans (Barcelona) ha celebrado 
el III Congreso Nacional de Transición Energética 
Renovable y Ciudadana Vilawatt, donde se hizo pú-
blica la Declaración Vilawatt por la Electrificación de 
los Municipios, con el objetivo de acelerar la electri-
ficación de los mismos. El texto recoge nueve pro-
puestas, como el impacto en el mundo rural, la me-
jora de las redes, la generación distribuida, la fisca-
lidad, la movilidad eléctrica de flotas, el impulso de 

Vilawatt presenta la ‘Declaración por la Electrificación de los Municipios’
comunidades energéticas o la formación profesio-
nal. El Ayuntamiento de Viladecans aprovechó pa-
ra explicar su hoja de ruta para ser una ciudad cli-
máticamente neutra en la próxima década, entre cu-
yas acciones están eliminar las calderas de gas en 
edificios municipales, impulsar comunidades ener-
géticas locales, un plan de puntos de recarga para 
vehículos, una flota de autobuses 100% eléctricos, 
así como la ampliación de tejados solares.
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D urante casi dos décadas, la fotovoltaica ha sido el motor de la transición ener-
gética en España y Europa. El continente ha vivido una auténtica revolución so-
lar: según datos de SolarPower Europe, la capacidad fotovoltaica instalada en 

la Unión Europea superó los 300 GW en 2024, tras añadir más de 65 GW en un solo 
año, una cifra récord impulsada por la caída de costes y la mejora de la eficiencia de 
los módulos. En España, el crecimiento ha sido aún más pronunciado: de acuerdo con 
Red Eléctrica de España (REE), la potencia fotovoltaica instalada ha pasado de 4,7 GW 
en 2018 a más de 27 GW en 2025, lo que sitúa al país entre los tres primeros de Eu-
ropa en capacidad solar. 

Este crecimiento ha supuesto una reducción de emisiones de CO2 contribuyendo a la 
aceleración de la descarbonización, reduciendo el coste de generación del sistema 
eléctrico y reforzando el compromiso con los objetivos europeos recogidos en el PNIEC. 
Sin embargo, tras esta fase de despliegue masivo, el reto ya no reside únicamente en 
instalar más megavatios, sino en gestionar mejor los activos y en alinear la genera-
ción de energía con el consumo. El aumento exponencial de la producción solar, con-
centrada en las horas centrales del día, ha dado como resultado precios negativos y 
excedentes de energía. Este fenómeno –que en 2025 ya ha afectado a más del 6% de 
la generación solar en algunos momentos, según REE– pone de relieve la necesidad 
de avanzar hacia un modelo híbrido, donde el almacenamiento y la gestión activa de 
la energía sean tan relevantes como la propia generación. 

El nuevo parque fotovoltaico europeo está evolucionando hacia lo que el Plan Nacio-
nal Integrado de Energía y Clima (PNIEC) denomina “instalaciones híbridas y de alma-
cenamiento”. En este modelo, las plantas solares incorporan sistemas BESS (Battery 
Energy Storage Systems) capaces de almacenar energía durante las horas de menor 
demanda y liberarla cuando el sistema lo requiera, lo que dota a los proyectos de una 
flexibilidad imprescindible. Esta transformación no es teórica: el propio MITECO ha fi-
jado el objetivo de alcanzar 22,5 GW de almacenamiento para 2030 –más del triple 
de la capacidad actual–, incluyendo tanto baterías a gran escala como sistemas aso-
ciados a renovables. En Europa, la Agencia Internacional de la Energía (AIE) estima 
que el almacenamiento será el segundo vector de crecimiento del sector eléctrico tras 
la solar, con más de 600 GW de capacidad global instalada en 2030.  

La evolución del parque fotovoltaico hacia 
plantas híbridas en España y Europa 



Beatriz Llorente 
Head of Growth Iberia Sonnedix

Opinión
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Por todo ello, es urgente acelerar. España no puede perder la oportunidad de liderar 
la transición energética con un modelo que dote de estabilidad y seguridad al sumi-
nistro eléctrico. La tendencia también responde a una necesidad sistémica: garanti-
zar la flexibilidad y estabilidad de la red. El sistema requiere mecanismos que com-
pensen la intermitencia y eviten desequilibrios. En este contexto, el almacenamiento 
se convierte en el eslabón que permite dotar de flexibilidad a la generación solar pa-
ra adaptarla al consumo. 

El otro pilar de esta evolución es la hibridación tecnológica: la combinación en un 
mismo punto de conexión de diferentes fuentes renovables, principalmente solar 
y eólica, junto con sistemas de almacenamiento. Esta configuración no solo ma-
ximiza la utilización de las infraestructuras existentes, sino que reduce la huella 
ambiental y acelera la tramitación de nuevos proyectos, al evitar duplicidades en 
red y terrenos.  

Según datos del MITECO, en 2025 ya se han autorizado en España más de 1,8 GW de 
proyectos híbridos que combinan fotovoltaica con eólica y/o baterías, y se espera que 
esa cifra se multiplique por cuatro antes de 2030. En paralelo, la Comisión Europea 
promueve la figura de las Renewable Energy Hubs, nodos híbridos capaces de inte-
grar producción, almacenamiento y gestión digital de energía en un mismo emplaza-

miento. En países como Italia o Portugal, donde la disponibilidad de sue-
lo es limitada, este modelo híbrido se está consolidando rápidamente. 
La ventaja es clara: aprovechar al máximo el punto de conexión existen-
te y adaptar la producción a la curva de demanda, incrementando el fac-
tor de capacidad de las plantas hasta un 30% adicional, según estima-
ciones de la AIE. 

La madurez del mercado fotovoltaico no se mide ya solo por la poten-
cia instalada, sino por su capacidad de aportar valor al sistema eléctri-
co. Las plantas solares están dejando de ser meras generadoras para 
convertirse en activos gestionables, capaces de participar en otros mer-
cados como servicios de ajuste, mercados de capacidad o regulación 
de frecuencia. La reciente propuesta del mercado de capacidad de al-
macenamiento en España, pendiente del visto bueno definitivo de la Co-
misión Europea, será clave para viabilizar la inversión en baterías. En 
paralelo, programas públicos como el PERTE ERHA y las líneas de ayu-
das FEDER del IDAE, dotadas con más de 700 millones de euros, ya es-
tán impulsando proyectos a gran escala en Andalucía, Castilla-La Man-
cha o Extremadura. 

Este cambio de paradigma implica también una nueva visión empresarial y tecnoló-
gica. La planificación de proyectos híbridos requiere un análisis integral: generación, 
almacenamiento, gestión digital y relación directa con el consumidor final. Las com-
pañías que lideren esta transición no serán solo productoras de electricidad, sino ges-
toras de soluciones energéticas completas, alineadas con la descarbonización, la di-
gitalización y la resiliencia del sistema. 

En este contexto, empresas como Sonnedix, que ya trabaja en la integración de alma-
cenamiento y energía eólica en sus plantas en España, reflejan el rumbo que tomará 
el sector en los próximos años: proyectos más inteligentes, flexibles y sostenibles, ca-
paces de garantizar energía limpia cuando se necesita, no solo cuando se produce. 
La colaboración público-privada para llevar adelante estos proyectos y reducir su tiem-
po de tramitación será esencial para su éxito. 

La evolución del parque fotovoltaico europeo es, en definitiva, la historia de una ma-
durez tecnológica. La próxima década no se medirá por cuántos megavatios se ins-
talen, sino por cómo los gestionemos. Porque el verdadero valor de la energía solar 
ya no reside únicamente en su carácter renovable, sino en su capacidad para dar es-
tabilidad al futuro energético de Europa y aumentar la competitividad eléctrica de paí-
ses como España, que ocupa una posición de referencia en este ámbito.

■ 

La próxima década  
no se medirá por cuántos 
megavatios se instalen, 
sino por cómo los 
gestionemos  

■
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de consolidación en el último año y que se ha con-
vertido en una herramienta clave para impulsar el 
despliegue de medidas de ahorro energético en sec-
tores estratégicos de la economía. En 2025, este 
sistema ha estado marcado por una serie de ajus-
tes en tres ámbitos principales: normativa en trami-
tación, criterios técnicos y fichas, y FAQ o criterios 
interpretativos. 

Tomando como base los últimos datos del Minis-
terio de Transición Ecológica, el documento elabo-
rado por ANESE refleja que, entre el 1 de enero y el 
30 de septiembre de 2025, se han presentado 1.855 
solicitudes CAE que han generado 2.999 GWh de 
ahorro de energía. Si sumamos los datos registra-
dos desde diciembre de 2023 -fecha en que se pu-
so en marcha el sistema CAE-, el número total de 
solicitudes sube hasta las 2.557 y los ahorros de 
energía generados alcanzan los 4.910 GWh.  

Eficiencia

Los CAEs superan los 3 TWh de 
ahorro energético en España en 2025
En los primeros 
nueve meses del 
año se han realizado 
1.855 solicitudes de 
emisión CAEs para 
6.073 actuaciones. 
El precio medio de 
mercado se sitúa  
en 123 €/MWh en 
mercado primario  
y 144 €/MWh  
en mercado  
secundario

Concha Raso.  
Fotos: iStock

E l pasado 23 de octubre, la Asociación Nacio-
nal de Empresas de Servicios Energéticos 
(ANESE) celebró en Madrid el III Congreso de 

Descarbonización y Sostenibilidad, con la asisten-
cia de más de 300 profesionales del ámbito ener-
gético y la participación de más de 50 expertos na-
cionales e internacionales. 

Durante el evento se presentó el Observatorio de 
Eficiencia Energética 2025, un extenso documento 
elaborado por la asociación que, entre otros conte-
nidos, incluye un estudio detallado del comporta-
miento del mercado de las Empresas de Servicios 
Energéticos (ESEs) en España en 2024, así como 
los datos actualizados de la evolución del Sistema 
de Certificados de Ahorro Energético (CAE). 

Respecto a este último punto, desde el sector se-
ñalan que el Sistema CAE ha entrado en una fase 

Mano sujetando una bombilla con un pequeño árbol dentro. 
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De las 1.855 solicitudes presentadas en los nueve 
primeros meses del año, 1.028 han sido favorables, 
620 están en trámite, 135 han sido desfavorables y 
72 están en estado de desestimiento. Asimismo, se 
han registrado un total de 6.073 actuaciones de aho-
rro en las mismas fechas (7.183 en total), de las que 
5.691 han sido estandarizadas, generando ahorros 
por 1.390,82 GWh y 112 singulares, con ahorros por 
1.603,20 GWh.   

Los CAEs han tenido un papel muy importante en 
el ámbito de los servicios energéticos, y más con-
cretamente en el de las ESEs. Según la encuesta 
realizada por la asociación y que recoge el docu-
mento, el 71% de las empresas trabajaron en 2024 
con CAEs. La mayoría de ellas participan en el mer-
cado primario (44%).  

Durante el pasado año, las actuaciones efectuadas 
que generaron ahorros susceptibles de convertirse 
en CAEs tuvieron su origen, principalmente, en pro-
veedores o clientes habituales. Dichos ahorros tu-
vieron un precio medio aproximado de 144 eu-
ros/MWh en el mercado secundario. Esto ha su-
puesto que los sujetos obligados hayan ahorrado 
durante 2024 unos 74 millones de euros, es decir, 
un 20,9% sobre el total de sus obligaciones pasibles 

de ser satisfechas a través de CAEs. Estos ahorros 
han repercutido también en los clientes finales, su-
poniendo la contraprestación, de media, de unos 
123 euros/MWh (promedio del mercado primario), 
destacando las actuaciones del sector terciario, cu-
ya prestación ascendió a unos 129 euros/MWh. Ade-
más, en el 80% de los casos, la contraprestación re-
cibida por los clientes ha sido económica. 

Entre las principales ventajas del Sistema CAE, las 
empresas encuestadas destacan la mejora de los 
indicadores económicos de los proyectos (32%) y 
el incentivo que supone para los nuevos proyec-
tos e inversiones (18%). Respecto a las barreras, 
la más destacada es la complejidad burocrática 
del sistema (33%), seguida de la falta de conoci-
miento de los CAE por parte del sector y la falta de 
estandarización de los procesos del sistema (21% 
ambas). 

ESEs: Más de 4.600 millones en facturación 
Respecto al sector de las ESEs, los datos recogidos 
en el Observatorio revelan que el mercado de los 
servicios energéticos en España sigue en expan-
sión, aumentando tanto el tamaño medio de las em-
presas que participan en él (el 68% son Pymes) co-

Las cuatro torres de Madrid con un puente delante para la circulación de vehículos. 

Eficiencia

mo su volumen de facturación, estimado en 4.651 
millones de euros en 2024, tal y como explicó Car-
los Ballesteros, director general de ANESE. 

Esta subida de la facturación es un indicador del 
crecimiento y consolidación de los servicios ener-
géticos en España, especialmente en el sector pri-
vado, y podría estar vinculado al aumento de la de-
manda de servicios energéticos, impulsado por la 
transición hacia fuentes de energía más sosteni-
bles, la mejora de la eficiencia energética y las in-
versiones en nuevas tecnologías dentro del sector, 
además de la consolidación de los CAEs. 

El 84% de las ESEs trabajaron  
con CAes en 2024. La mayoría 
participaron en el mercado primario
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Sin embargo, la inversión de las ESEs en proyectos 
de servicios energéticos ha disminuido un 34%, si-
tuándose en 557 millones. Este hecho se ha debi-
do, sobre todo, a la disminución de este tipo de pro-
yectos en el ámbito público, disminuyendo el pre-
supuesto total en casi un 60% (3.171 millones fren-
te a los 7.510 millones de 2023). 

En cuanto al sector de actuación de las ESEs, la ma-
yoría las realizan tanto en el sector público como 
en el privado, aunque sigue habiendo mayor presen-
cia en este último, de ahí la importancia de que se 
siga difundiendo el modelo de servicios energéticos 
en el sector público, ya que existe un gran margen 
de crecimiento y es necesario su impulso para cum-
plir con el objetivo de reducción de la energía final 
del 1,9% incluido en la Directiva Europea de Eficien-
cia Energética. Si entramos en detalle, los sectores 
terciario e industrial son aquellos en los que se rea-
liza un mayor número de proyectos dentro del sec-
tor privado. En el sector público, el sector terciario 
sigue liderando la eficiencia energética con un ma-
yor número de proyectos durante 2024. 

Respecto al tipo de contrato elegido, el EPCM o ‘lla-
ve en mano’ ha sido el más utilizado en el sector pri-
vado, mientras que en el sector público el más usa-
do ha sido el contrato energético integral (5Ps). En 
cuanto a la duración de los contratos de rendimien-
to energético, en el sector público la media es de 8 
años frente a los 7 años del sector privado. El sec-
tor público ha reducido su duración media respec-
to a 2023, lo que puede estar unido a un mayor uso 
de los contratos de rendimiento energético. En el 

caso de las tecnologías más utilizadas por las ESEs 
en 2024, destacan las relacionadas con monitoriza-
ción/gestión energética y climatización, lo que de-
muestra la necesidad cada vez mayor de conocer 
qué energía se consume, cómo y dónde. 

Las ESEs generaron durante 2024 un ahorro ener-
gético promedio por proyecto del 30% y un ahorro 
económico promedio por proyecto de más de 181.000 
euros. El reto cada vez es mayor y, a futuro, será ne-
cesario continuar con la evolución de las tecnolo-

gías para conseguir incrementar los niveles de aho-
rro actuales. 

Un aspecto importante para los proyectos bajo el 
modelo de servicios energéticos es definir su finan-
ciación. La mayoría de las ESEs financian sus pro-
yectos con fondos propios, por lo que la propia em-
presa es la que corre el riesgo económico, de ahí la 
necesidad de ampliar los mecanismos de financia-
ción para aumentar las posibilidades de realizar pro-
yectos por parte de las ESEs. Para ello, las entida-
des financieras deben ser capaces de poder facili-
tarles financiación de forma más ágil y con meca-
nismos adaptados a este tipo de proyectos.

Ingeniero en una planta de energía. 

Es la inversión de las ESEs en 
proyectos de servicios energéticos 
en 2024, un 34% menos557 M€
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E l sector de las energías renovables y las tecnologías limpias en Europa atraviesa un 
momento especialmente complejo. A los desafíos estructurales ya conocidos –ba-
rreras regulatorias, necesidad de inversión, escalabilidad tecnológica–, se suma aho-

ra una coyuntura internacional cada vez más incierta.  

El regreso de Donald Trump y la puesta en marcha de su estrategia arancelaria global ha 
añadido presión a los mercados internacionales. La inestabilidad política en países clave 
del continente, como Alemania o Francia, y el impacto persistente de la guerra en Ucrania, 
completan un escenario que obliga a las empresas del sector a operar con prudencia y vi-
sión de largo plazo. 

Este contexto ya está teniendo consecuencias tangibles. Los mercados financieros refle-
jan una creciente desconfianza y las compañías energéticas –grandes y pequeñas– se es-
tán viendo obligadas a revisar sus estrategias de expansión. Todo esto en un momento en 
que la venta de vehículos eléctricos pierde tracción y las marcas automovilísticas retrasan 
sus planes de abandono del motor de combustión. 

España no es ajena a esta realidad. Aunque nuestro país ha sido históricamente uno de los 
referentes europeos en renovables, con un tejido empresarial sólido y una regulación rela-
tivamente estable, el escenario macroeconómico está obligando a muchos operadores a 
ajustar sus carteras de inversión y priorizar aquellos proyectos que ofrecen mayor certi-
dumbre en retornos y acceso a financiación. Aun así, sigue habiendo avances. La apuesta 
por el almacenamiento energético, el desarrollo de hubs de hidrógeno y el impulso a la pro-
ducción de biometano en distintas regiones, muestran que, incluso en momentos de ten-
sión, hay oportunidades para quien sepa adaptarse con rapidez. 

Y aquí entra en juego el talento. La transición energética no se va a detener, pero necesita un 
tipo de liderazgo distinto. Más flexible, más transversal y preparado para gestionar entornos 
de alta volatilidad. En Heidrick & Struggles hemos comprobado cómo la etapa de desarrollo 
en la que se encuentra cada compañía condiciona sus necesidades en materia de liderazgo.  

No es lo mismo liderar una startup tecnológica con un modelo de negocio por validar, que 
dirigir una compañía con presencia internacional y operaciones consolidadas. En el primer 

El talento que marcará el futuro  
de las renovables en Europa



Joanna Raczynska 
Principal en Heidrick & Struggles  

Opinión
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caso, se buscan perfiles con capacidad de adaptación, experiencia en escalabilidad comer-
cial y visión emprendedora, aunque no necesariamente provengan del sector energético. 
En el segundo, el conocimiento profundo del sector, la experiencia operativa y la capacidad 
de navegar mercados regulados son factores determinantes. 

Además, el propio sector renovable no dispone todavía de un volumen suficiente de talen-
to con experiencia ejecutiva en operaciones a gran escala. Esto obliga a ampliar la mirada 
y explorar otros sectores industriales donde sí existen profesionales habituados a trabajar 
en entornos complejos, con estructuras globales y orientación a resultados.  

Es el caso de los directores de construcción, que proceden del ámbito de la ingeniería o de 
las infraestructuras, y que aportan metodologías y buenas prácticas que ayudan en la eje-
cución de proyectos energéticos a gran escala. También ocurre con perfiles directivos con 
experiencia en logística, industria pesada o servicios tecnológicos, que pueden adaptarse 
con éxito al ecosistema de la transición energética. 

Otra tendencia creciente es la búsqueda de directores de operaciones con capacidad para 
gestionar activos energéticos a nivel internacional. La maduración del parque de instalacio-
nes en funcionamiento exige un perfil profesional capaz de garantizar eficiencia, manteni-

miento predictivo y control financiero en múltiples geografías. Aquí, de nue-
vo, encontramos que, gran parte del talento preparado para asumir estos re-
tos, se encuentra fuera del perímetro clásico del sector. 

Ante esta realidad, el proceso de evaluación de liderazgo cobra especial rele-
vancia. En un contexto de incertidumbre, la experiencia ya no es suficiente 
para anticipar el impacto de un directivo. Es necesario analizar competen-
cias, valores y capacidad de adaptación cultural.  

Evaluar no es solo seleccionar, sino también construir equipos que puedan 
crecer con la compañía y prepararla para los desafíos del futuro. Las empre-
sas que logran integrar esta visión en sus decisiones estratégicas de talen-
to, responden mejor a las crisis y están en mejores condiciones de aprove-
char las oportunidades que nacen en los momentos de cambio. 

En España, donde el ecosistema energético combina multinacionales conso-
lidadas con scaleups de alto potencial, este enfoque resulta especialmente 
relevante. La combinación entre conocimiento del mercado local, visión in-
ternacional y sensibilidad hacia los retos sociales y regulatorios de la transi-

ción energética, es una de las claves del liderazgo que demandan hoy las organizaciones 
del sector. 

En definitiva, el talento se ha convertido en un factor competitivo de primer orden. Quienes 
sean capaces de atraer, evaluar y desarrollar a los líderes adecuados, sortearán mejor las 
turbulencias del presente y estarán en condiciones de marcar el ritmo de la transición ener-
gética en Europa.  

En este momento crucial, liderar ya no es solo una cuestión de preparación sino tam-
bién de visión.

■ 

El sector renovable no 
dispone de un volumen 
suficiente de talento con 
experiencia ejecutiva en 
operaciones a gran escala  

■

iStock
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de aplicación) se benefician 53 operadores euro-
peos que han utilizado SAF en rutas cubiertas por 
el RCDE UE y han presentado informes verificados, 
y para el que se asignan alrededor de 1,3 millones 
de derechos de emisión, cubrirá, total o parcialmen-
te, la diferencia de precio entre el queroseno fósil 
y el SAF. 

Dicho apoyo se suma al incentivo del RCDE UE pa-
ra el uso de combustibles de aviación sostenibles, 
ya que los operadores no están obligados a entre-
gar derechos de emisión para el uso de estos com-
bustibles, lo que supone una ventaja de aproxima-

Carburantes

España concentra el 20% de los 
derechos de emisión por uso de SAF
La UE ha desbloqueado 100 millones de euros en derechos gratuitos de emisión del RCDE para ayudar a 53 aerolíneas a 
cerrar la brecha de costes entre el queroseno fósil y los combustibles de aviación sostenibles. España registra el mayor 
número de operadores beneficiarios, un total de diez, que repostaron más de 24.600 toneladas de SAF en 2024

Concha Raso. 

E n un momento en que la descarbonización del 
transporte aéreo se ha convertido en uno de 
los grandes retos de la transición energética, 

la Unión Europea ha anunciado la asignación de unos 
100 millones de euros en derechos gratuitos de emi-
sión, dentro del marco del Régimen de Comercio de 
Derechos de Emisión de la UE (RCDE UE), para ayu-
dar a las aerolíneas comerciales a compensar los 
costes del combustible de aviación sostenible (SAF, 
sus siglas en inglés) utilizado en 2024, con el fin de 
acelerar su uso.  

Este sistema de apoyo, del que en 2024 (primer año 

Avión aterrizando en el aeropuerto de Barcelona. iStock
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damente 25 millones en 2024, de manera que, en 
conjunto, el incentivo del RCDE UE para el uso de 
SAF en 2024 asciende a unos 125 millones. 

Para comprender un poco mejor este asunto, con-
viene recordar que la asignación gratuita de dere-
chos de emisión en el sector de la aviación ha su-
frido algunos cambios en los últimos años. Entre 
2012 y 2023, más del 80% de la cantidad total de 
derechos de emisión para este sector se han dis-
tribuido mediante asignación gratuita. 

Como consecuencia de la modificación del RCDE, 
en el marco del paquete legislativo ‘Fit For 55’, la 
asignación gratuita experimenta una reducción 
progresiva en los años 2024 y 2025 hasta su eli-
minación completa a partir de 2026, salvo por uso 
de SAF. Por eso, para el período comprendido en-
tre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 
2030, se han reservado 20 millones de derechos 
de emisión gratuitos para incentivar el uso de 
combustibles de aviación sostenibles y de otros 
combustibles de aviación no derivados de com-
bustibles fósiles, por un valor aproximado de 1.500 
millones. 

España, principal beneficiaria 
De las 53 aerolíneas beneficiarias, diez han reci-
bido más de 50.000 derechos gratuitos de emi-
sión ETS de forma individual por el uso de com-

bustibles sostenibles, superando, entre todas, el 
millón de derechos asignados. En el top 3 están 
Air France con 254.418 derechos asignados, Vue-
ling Airlines con 157.478 e Iberia Express con 
118.066 derechos asignados, respectivamente. 

España cuenta con el mayor número de operado-
res beneficiarios, con un total de 10: Evelop Airli-
nes, British Airways Euroflyer, Iberia Express, 
Jet2.com, Vueling Airlines, Air Nostrum, BA Cityflyer, 
Iberia, Gestair y Volotea, lo que supone cerca del 
20% de la cifra total. En línea descendente le si-
guen Francia con ocho aerolíneas beneficiarias; 
Suecia con cinco; Alemania con cuatro; Malta y 
Países Bajos con tres cada uno; Bélgica, Dinamar-
ca, Irlanda, Italia, Luxemburgo y Portugal con dos 
por país; y Grecia, Croacia, Letonia, Hungría, Aus-
tria, Polonia, Rumanía y Finlandia con una aerolí-
nea cada uno. 

En el caso concreto de España, el Ministerio para 
la Transición Ecológica y la Oficina Española de 

Viajeros en la terminal 4 del aeropuerto de Barajas. Ana Morales

Carburantes

Cambio Climático (OECC) presentaron, el pasado 
31 de julio, la propuesta de asignación individuali-
zada correspondiente a 2024, que permaneció en 
audiencia pública hasta el 28 de agosto. El docu-
mento recoge la solicitud de asignación gratuita 
de derechos de emisión de los diez operadores aé-
reos mencionados.  

Según los datos verificados en sus informes de 
emisiones, todos ellos repostaron más de 24.600 
toneladas de combustibles sostenibles en rutas 
sujetas al RCDE UE. La demanda total de asigna-
ción asciende a 421.866 derechos de emisión, lo 

Son las aerolíneas beneficiarias 
de los 1,3 millones de derechos 
de emisión asignados en 202453
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Carburantes

que representa un valor económico de más de 27 
millones de euros, calculado según el precio me-
dio del ETS en 2024 (64,74 euros/unidad). 

Acelerar la industria nacional del SAF 
Margarita de Gregorio, CEO de la Asociación Espa-
ñola de Biocircularidad (Biocirc) y presidenta de la 
Alianza para la Sostenibilidad del Transporte Aéreo 
(AST), ha señalado a elEconomista.es, que “el nue-
vo sistema de asignaciones gratuitas refuerza el 
principio de ‘quien desfosiliza, ahorra’, convirtién-
dose en un incentivo directo al consumo de SAF 
dentro del Régimen de Comercio de Derechos de 
Emisión”. Su aplicación, explica, “complementa las 
obligaciones de mezcla establecidas por ReFuelEU 
Aviation y reconoce el esfuerzo de las aerolíneas 
que están invirtiendo en la transición energética”. 

La representante de ambas entidades afirma que, 
el hecho de que las aerolíneas españolas figuren 
entre las principales beneficiarias de la asignación 
de 2024, “refleja la apuesta temprana del sector 
aéreo español por incorporar SAF en sus operacio-
nes y la coherencia de las políticas nacionales con 
los objetivos climáticos europeos”. Además, aña-
de, “esta medida supone un reconocimiento y un 
estímulo adicional para acelerar el desarrollo de 
una industria nacional del SAF que genere empleo, 
inversión e innovación en los territorios”. 

La CEO de BIORCIRC quiere dejar claro que “Espa-
ña está en posición de liderar la nueva generación 

de combustibles renovables para la aviación euro-
pea”, de manera que la asignación gratuita de de-
rechos de emisión por uso de SAF “no es solo un 
incentivo climático, es una palanca industrial, ener-
gética y de competitividad que contribuirá a situar 
a nuestro país a la vanguardia de la transición bio-
circular y de la aviación sostenible”, manifiesta. 

En línea con esto, desde BIOCIRC consideran prio-
ritario, por un lado, “aprovechar este impulso euro-
peo destinando los ingresos de las subastas nacio-

nales de derechos de emisión a un Fondo Nacional 
de Competitividad SAF que refuerce la producción 
y el consumo en España”. Asimismo, también apues-
tan por “garantizar la coordinación plena entre el 
RCDE UE, ReFuelEU Aviation y las políticas nacio-
nales de energía, industria y transporte, para ase-
gurar certidumbre a largo plazo a productores e in-
versores”, así como “extender la lógica de incenti-
vos por desfosilización a otros sectores difíciles de 
electrificar a los que podemos proporcionar solu-
ciones de biocircularidad –aviación, marítimo, bio-
gases y biorrefino–, que fortalezcan la autonomía 
energética y la reindustrialización de los territorios”.

Esta medida supone un estímulo 
para España en el desarrollo de 
la industria nacional de SAF

Iberia lanza el 
‘Círculo SAF’ 
para reducir 
emisiones 

Iberia ha presentado el 
Círculo SAF, una iniciati-
va para aumentar pro-
gresivamente el uso de 
combustible sostenible 
de aviación (SAF). El ob-
jetivo es facilitar que 
empresas de distintos 
sectores puedan partici-
par en este esfuerzo co-
lectivo y asociar el uso 
de SAF a parte de las 
emisiones derivadas de 
sus viajes de negocio y 
transporte de mercan-
cías (emisiones alcance 
3). Esta alianza, a la que 
también se han adheri-
do BBVA, Repsol, Tele-
fónica y Amadeus, faci-
lita la posibilidad de re-
ducir las emisiones GEI 
a la atmósfera mediante 
el uso de combustible 
sostenible en determi-
nados vuelos corporati-
vos y de carga de la ae-
rolínea. Esto supone la 
reducción de emisiones 
a nivel global en el sec-
tor de la aviación, sien-
do la reducción estima-
da de entre un 10% y un 
30% de las emisiones de 
alcance 3 de las empre-
sas en su actividad con 
Iberia. Los miembros 
del Círculo SAF van a 
contar con beneficios 
como los ‘corporate 
rewards’, que dan acce-
so a mejoras en el pro-
grama de fidelización 
corporativo de Iberia. El 
Círculo SAF cuenta con 
tres tiers diferentes, por 
lo que pueden unirse 
empresas de todo tipo. 
Las empresas partici-
pantes en la alianza 
contarán con la certifi-
cación del SAF emplea-
do en los viajes de la ae-
rolínea, según los crite-
rios de sostenibilidad 
definidos por la RED II.

Avión repostando en pista. EE



se transforma en

Moeve ha vendido cerca del 70% de sus activos de producción de petróleo desde 2022. Complejo de biocombustible que suma a las 
instalaciones que ya operan una nueva planta que construye Moeve y sus socios, con una inversión asociada de 1.200 M€. Nuestro 
objetivo es producir hidrógeno verde con una capacidad de 2.000 MW en 2030, el mayor proyecto presentado en Europa hasta la fecha. 
Más de 160 cargadores ultrarrápidos ya conectados con el objetivo de alcanzar 400 construidos en 2024.
*Según la taxonomía interna de Moeve para la clasificación de sus actividades sostenibles.

Descubre más en 
moeveglobal.com

Estamos acelerando nuestra 
transformación estratégica 
para impulsar un futuro con 
más energías sostenibles
basadas en moléculas verdes.

Venta de cerca del 70% de nuestros 
activos de producción de petróleo 
desde 2022. 

Construyendo el mayor complejo de 
biocombustibles 2G del sur de Europa. 

Desarrollando el Valle Andaluz del 
Hidrógeno Verde con un objetivo  
de 2GW en 2030. 

Creando una de las mayores redes  
de carga eléctrica ultrarrápida en  
el conjunto de España y Portugal. 

Aún nos queda mucho camino por delante, 
pero seguiremos dando pasos para que en 
2030 más de la mitad de nuestro negocio 
provenga de actividades sostenibles*.
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Breves

Lubricantes

Repsol ha firmado una alianza estratégica con el or-
ganizador del Campeonato del Mundo de MotoGP, 
Dorna Sports, para convertirse en el suministrador 
oficial exclusivo de lubricantes para las categorías 
de Moto2 y Moto3.  

Gracias a este acuerdo, que se extenderá desde 
2026 hasta 2030, Repsol Lubricantes lanzará al mer-
cado una nueva gama de productos de competición, 

Repsol, suministrador oficial exclusivo de lubricantes para MotoGP
reforzando así su compromiso con todos los moto-
ristas, al ofrecer soluciones de lubricación para to-
do tipo de motos, desde las de alto rendimiento has-
ta las de uso diario.  

Repsol lleva vinculada a esta competición desde ha-
ce más de 50 años, acompañando a leyendas del 
motociclismo, y a través de la alianza de 30 años 
en Repsol Honda Team.

Sostenibilidad

Exolum ha obtenido la máxima calificación posible, 
de 100 puntos sobre 100, en el GRESB Infrastruc-
ture Asset Benchmark Report 2025 y se consolida 
como líder en sostenibilidad en el sector de Energía 
y Recursos Hídricos en Europa. El informe sitúa a 
Exolum por encima de la media del sector en todas 
las dimensiones evaluadas. Este reconocimiento 
reafirma la posición de Exolum como referente in-
ternacional en la gestión sostenible de infraestruc-

Máxima puntuación para Exolum en el índice de sostenibilidad GRESB 2025
turas energéticas, destacando su liderazgo en ma-
teria de innovación, eficiencia operativa y contribu-
ción a la descarbonización del sector. 

GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) 
es el principal estándar internacional que evalúa el 
desempeño en sostenibilidad de activos e infraes-
tructuras, valorando aspectos medioambientales, 
sociales y de gobernanza (ESG) a nivel global. 

Tiendas

Las estaciones de servicio de bp ya cuentan con sus 
primeras dos tiendas Dia, gracias al acuerdo alcan-
zado entre la empresa energética y la red líder de 
supermercados de proximidad. Las primeras tien-
das están ubicadas en la estación de servicio de Po-
zuelo de Alarcón en la M-503, Vía de las Dos Casti-
llas, 6, y en Las Rozas, Calle Cruces S/N, ambas en 
la Comunidad de Madrid. En esta primera fase se 
abrirán de forma progresiva 10 tiendas piloto de Dia 

Dia abre sus primeras tiendas en dos de las estaciones de servicio bp
en estaciones de servicio bp en la C. de Madrid y An-
dalucía. Los nuevos establecimientos ofrecen un 
concepto de tienda donde los clientes pueden rea-
lizar una compra rápida mientras paran a repostar. 
Tras la puesta en marcha de esta primera fase, el 
acuerdo contempla su extensión a otras comunida-
des autónomas en función de los resultados de las 
tiendas piloto, así como la puesta en marcha de un 
programa de fidelización conjunto.

Carburantes

Galp, Equinor (operador), ExxonMobil y Pré-sal Pe-
tróleo SA (PPSA), socios en el desarrollo de las li-
cencias offshore BM-S-8 y Carcará Norte en la re-
gión brasileña de la cuenca presalina de Santos, han 
iniciado la producción del FPSO Bacalhau, una de 
las mayores unidades en operación en el mundo, 
con una capacidad de producción de 220.000 ba-
rriles por día. En un campo con reservas recupera-
bles estimadas de más de 1.000 millones de barri-

Galp aumenta su producción de petróleo y gas un 30% 
les, Bacalhau contribuirá con unos 40.000 barriles 
diarios de petróleo a la producción de Galp una vez 
que la unidad alcance su nivel de producción máxi-
ma, lo que representa un aumento de más del 30% 
respecto a la producción actual de Galp, posicionán-
dola como la quinta mayor productora de petróleo 
y gas de Brasil. Bacalhau generará beneficios a lar-
go plazo a la economía brasileña, sumando unos 
50.000 empleos en sus 30 años de vida útil. 
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E n un contexto marcado por la incertidumbre 
energética, el gas natural se posiciona como 
la solución más escalable y con mayor capa-

cidad de respuesta para satisfacer las crecientes 
necesidades energéticas y estabilizar las redes. Así 
lo pone de manifiesto el informe Global Gas Report 
2025, publicado por la Unión Internacional del Gas 
(IGU) y Snam.  

El documento señala que la demanda mundial de 
gas natural aumentó en 78 bcm en 2024 (+1,9%), 
alcanzando los 4.122 bcm, impulsada principalmen-
te por Asia y América del Norte. La generación eléc-
trica siguió siendo el principal sector de uso final 
del gas, representando un tercio de la demanda con 
un incremento de 39 bcm (+2,8%), impulsado por 
intensas olas de calor veraniegas, junto a una ma-
yor demanda en el transporte y la industria. 

En el primer semestre de 2025, el crecimiento de la 
demanda se concentró en Europa (+6,1%) y Nortea-
mérica (+1,5%), debido a un clima más frío que im-
pulsó la demanda residencial y comercial, y a una 
menor generación renovable que favoreció el uso 
del gas para generación eléctrica en el Continente. 
Se espera que la demanda continúe creciendo en 
2025, con un aumento previsto de 71 bcm (+1,7%).  

Por su parte, la oferta mundial de gas natural tam-
bién creció en 2024, aumentando en 65 bcm (+ 
1,6%) hasta alcanzar los 4.090 bcm, impulsada por 
el crecimiento en Oriente Medio y la recuperación 
en Rusia, mientras que la producción en EEUU se 
mantuvo estable debido a los bajos precios deriva-
dos de altos niveles de almacenamiento e invier-
nos suaves que provocaron cierres y retrasos en 
la perforación. 

La capacidad de licuefacción también creció -aun-
que modestamente- en torno a 9 bcm en 2024. Aun-
que algunos proyectos sufrieron retrasos, la apari-
ción de nuevos exportadores, como México y Con-
go, refleja la importancia del GNL en el panorama 
energético mundial, según refleja el informe. En el 
primer semestre de 2025, se produjeron nuevas in-
corporaciones procedentes de los proyectos de GNL 

Gas

La demanda de gas natural crece un 2%, 
con Asia y América del Norte a la cabeza
A pesar del avance de las renovables, el gas natural se torna imprescindible para evitar desequilibrios en los 
sistemas eléctricos y compensar los episodios de baja generación eólica y solar, según la IGU. Sin embargo, la 
falta de inversión en gas e infraestructuras podría agravar el riesgo de escasez energética en la próxima década

Concha Raso. Fotos: iStock

Buque cisterna de GNL. 
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Tanques de GNL en una terminal de regasificación. 

Greater Tortue Ahmeyim (GTA) y LNG Canada. A es-
te respecto, se prevé una mayor expansión a medi-
da que los también proyectos de gas licuado Pla-
quemines LNG y Corpus Christi en EEUU continúan 
su puesta en marcha. Apoyando este impulso en el 
desarrollo de infraestructura de GNL, se entregaron 
64 nuevos buques metaneros en 2024 y otros 337 
estaban en construcción a finales del año pasado. 

Asimismo, el comercio de gas licuado también se 
expandió en 2024 por undécimo año consecutivo, 
aumentando hasta los 555 bcm, con Europa y Asia 
representando más de la mitad de las importacio-
nes. En el primer semestre de 2025 siguió crecien-
do, liderado por una recuperación en Europa donde 
las importaciones aumentaron en 16 bcm (+23,6%) 
respecto al primer semestre del año anterior, para 
satisfacer la demanda regional y las necesidades 
de inyección de almacenamiento.  

Dicho crecimiento compensó la caída de las impor-
taciones de compradores asiáticos más sensibles 
al precio, particularmente China, donde las impor-
taciones de GNL disminuyeron un 19,4% en compa-
ración con el primer semestre de 2024, mientras 
que el suministro interno y las importaciones por 
gasoducto se mantuvieron sólidas.  

Necesidad de más inversiones  
Las tendencias recientes indican que la demanda 
energética a nivel mundial seguirá aumentando en 
la próxima década, especialmente hasta 2030. Con-
cretamente, se prevé un fuerte incremento del con-
sumo eléctrico en China e India, posicionando a Asia 
como el principal motor de la demanda energética, 
con el apoyo de América del Norte. 

Sin embargo, las incertidumbres derivadas de cam-
bios tecnológicos –crecimiento de los centros de 
datos en EEUU que podría representar el 1,7% del 

consumo eléctrico global en 2025–, climáticos –au-
mento de la demanda de refrigeración fruto de las 
olas de calor especialmente en los países de Asia-
Pacífico– y geopolíticos –aranceles a la importa-
ción impuestos por Trump–, exigirán una planifica-
ción energética más realista y flexible, con el foco 
puesto en un aumento de las inversiones en sumi-
nistro de gas, infraestructuras y almacenamiento 
para mitigar el riesgo de escasez energética, seña-
la el informe. Sin embargo, a pesar de los 270 bcm 
de capacidad de licuefacción prevista para entrar 
en operación antes de 2030, los riesgos de retrasos 
en la próxima ola de proyectos de gas licuado, agra-
van el riesgo de escasez de suministro. 

El papel equilibrador del gas 
El informe de la IGU afirma que el gas natural de-
sempeña un papel cada vez más crítico en la esta-
bilización de los sistemas eléctricos futuros ante 

la creciente penetración de energías renovables va-
riables, caracterizadas por su intermitencia tempo-
ral y estacional, interrupciones por eventos climá-
ticos extremos y problemas de congestión en la 
red. De hecho, se prevé que la demanda eléctrica 
se duplique para el año 2050, alcanzando aproxi-
madamente los 56.000 TWh, con las energías re-
novables representando la mayor parte de la capa-
cidad instalada. 

Además, episodios recientes de “dunkelflaute” -fenó-
meno meteorológico caracterizado por periodos 
prolongados de poco viento y escasa o nula luz so-

El comercio de GNL se expandió 
por undécimo año consecutivo, 
aumentando hasta los 555 bcm

Gas
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Gas

Demanda mundial de gas natural por regiones
En miles de millones de metros cúbicos

Fuente: IGU.
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lar que provoca un descenso significativo de la ge-
neración de energía eólica y solar- en todo el mun-
do, han obligado a recurrir al gas natural y al carbón 
para compensar la baja generación en mercados 
con alta penetración de renovables.  

Estas condiciones han provocado, históricamente, 
picos de precios como el ocurrido en Australia el 30 
de julio de 2024, cuando una producción eólica muy 
baja durante una alta demanda llevó a que los pre-
cios mayoristas de electricidad en intervalos de 30 
minutos superaran los 5.000 dólares/MWh en nue-
ve ocasiones en todas las zonas del Mercado Na-
cional de Energía. 

A este respecto, el informe señala que, para integrar 
el gas natural en los sistemas eléctricos, son nece-
sarias inversiones estratégicas en toda la cadena 
de valor: desde nuevos suministros upstream has-
ta infraestructura midstream y capacidad de gene-
ración. A medida que el gas natural pasa de ser una 
fuente de carga base a respaldo flexible -añade el 
documento-, se requieren reformas de mercado que 
respalden la viabilidad de los proyectos de genera-
ción flexible con gas. 

Biometano, hidrógeno verde y CCUS 
La industria global del gas se está implicando cada 
vez más en el desafío de la descarbonización, apos-
tando por tecnologías bajas en carbono. Es el caso 
del biometano, cuya producción global ha aumen-

tado siete veces en la última década, alcanzando 
los 9,6 bcm en 2024, impulsada por incentivos del 
lado de la oferta como primas y tarifas de inyección 
a red que han reducido los riesgos de inversión pa-
ra operadores e inversores. De cara al futuro, se pro-
yecta que la producción global de biometano crez-
ca un 14% anual hasta 2040. 

También se está impulsando la Captura, Uso y Al-
macenamiento de Carbono (CCUS), con grandes 
proyectos que han alcanzado la Decisión Final de 
Inversión (FID) y han comenzado operaciones en 
2025, a pesar de los retrasos derivados de la com-
plejidad de los proyectos y los desafíos regulatorios. 
Se espera que la capacidad global de captura de 
CO2 sin riesgo aumente hasta 79 Mtpa en 2025 y 
podría multiplicarse por más de siete hasta alcan-
zar los 577 Mtpa en 2030. 

El desarrollo del hidrógeno limpio también ha pro-
gresado en el último año, pero las reducciones de 
costes en producción han sido menores de lo espe-
rado, principalmente debido a presiones inflaciona-
rias. Paralelamente, la baja disposición a pagar por 
parte de los compradores ha desincentivado a de-
sarrolladores e inversores a anunciar nuevos pro-
yectos, lo que refleja un giro hacia una mayor cau-
tela en el desarrollo del hidrógeno limpio. Esto po-
ne de relieve la necesidad de un apoyo político más 
sólido para reforzar la confianza del mercado y ace-
lerar las inversiones.
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El Salón del Gas 
Renovable crece un 15% 
en su quinta edición

C on más de 200 plantas de biogás y 17 de bio-
metano en operación, y más de 270 proyec-
tos en tramitación o construcción, España 

se posiciona como principal receptor de inversión 
privada en nuevas plantas de biometano en Europa 
y refuerza su apuesta por los gases renovables.  

La quinta edición del Salón del Gas Renovable, 
celebrado en Valladolid los días 1 y 2 de octubre, 
ha confirmado el despegue definitivo del biogás 
y el biometano en España, con cifras récord de 
participación.  

El evento, organizado por AVEBIOM junto con AE-
BIG como socio tecnológico, reunió a 3.980 visitan-
tes profesionales y 250 empresas expositoras, un 
15% más que en la edición anterior. El crecimiento 
del salón, que ocupó un pabellón adicional, refleja 

el dinamismo de un sector que ya no habla de po-
tencial, sino de proyectos en firme. 

Durante la inauguración, Miguel Rodrigo, director 
general del IDAE, subrayó el papel esencial del bio-
gás y el biometano en la diversificación energética 
y la descarbonización. Por su parte, Javier Díaz, pre-
sidente de AVEBIOM, destacó que “el sector avan-
za con soluciones responsables y maduras”, mien-
tras que Luis Puchades, presidente de AEBIG, insis-
tió en que “el biometano es una palanca para la sos-
tenibilidad y el sector primario”. 

El 18º Congreso Internacional de Bioenergía, que se 
desarrolló de manera paralela al Salón y atrajo a 
más de 700 participantes, confirmó el liderazgo es-
pañol en inversión privada y el papel estratégico de 
los gases renovables en la transición energética eu-
ropea. Durante su celebración, se repitió de mane-
ra reiterada la necesidad de lograr la aceptación so-
cial de los proyectos y hubo unanimidad en señalar 
que el respaldo del sector primario será decisivo.  

Las administraciones públicas presentes en el con-
greso coincidieron en que el biometano es un vec-
tor estratégico de la transición energética y que su 
despliegue debe acelerarse con transparencia y con 
el apoyo del campo para ganar aceptación social. 
Desde el Miteco se aseguró que se trabaja en me-
didas fiscales y de estímulo al consumo, y comu-
nidades como Castilla y León, Castilla-La Mancha, 
Andalucía y Cataluña expusieron sus propios pla-
nes para integrar el biometano en sus estrategias 
energéticas.

Stand de Moeve. 

Con cerca de 4.000 visitantes profesionales y 250 empresas 
expositoras, este evento, que tuvo lugar los días 1 y 2 de octubre 
en Valladolid, confirma el despegue del biometano en España
Concha Raso. Foto: eE

Gas
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L a Asociación Española del Gas (Sedigas) ha 
lanzado una advertencia sobre la situación 
económica del sector gasista regulado, que 

ha sufrido una caída acumulada de ingresos de 2.495 
millones de euros durante el periodo 2021-2026. Es-
ta cifra, fruto de una combinación de factores ma-
croeconómicos adversos -como la inflación y el au-
mento de los costes financieros- y de recortes retri-
butivos superiores a los previstos por la CNMC, si-
túa al sistema en una posición de vulnerabilidad de 
cara al próximo ciclo regulatorio 2027-2032. 

Según el informe técnico elaborado por Sedigas en 
colaboración con PwC, las actividades reguladas de 
transporte, regasificación y distribución han visto 
reducida su retribución en un 15,9%, mientras que 
el descenso acumulado entre el primer y último año 
del periodo alcanza el 26,8%. Esta evolución, en un 
contexto de inflación severa (21% en el IPC y 41% 
en el IPRI), pone en riesgo la operatividad de las in-
fraestructuras, la seguridad de suministro y la ca-
pacidad de inversión del sector. 

Sedigas subraya la necesidad de que el nuevo mar-
co retributivo incorpore señales económicas ade-
cuadas que permitan mantener la eficiencia del sis-
tema, atraer inversión privada y facilitar la integra-
ción de los gases renovables. El gas natural repre-
senta, actualmente, el 22% del consumo de energía 
primaria en España y es esencial para la industria, 
el suministro doméstico y la generación eléctrica. 

La asociación destaca, además, el papel estratégi-
co de la infraestructura gasista española, compues-
ta por cerca de 100.000 kilómetros de red, siete plan-
tas de regasificación, tres almacenamientos subte-
rráneos y conexiones internacionales. Esta red ha 
demostrado su resiliencia en situaciones críticas 
como el apagón eléctrico del pasado 28 de abril, la 
Dana de octubre de 2024 o la crisis energética eu-
ropea tras la invasión rusa de Ucrania. 

De cara al futuro, Sedigas apuesta por un modelo 
retributivo que incentive la modernización del sis-
tema, incluyendo inversiones en digitalización, ci-
berseguridad y adaptación a una demanda más es-
tacional. Los gases renovables, como el biometa-

no y el hidrógeno verde, se perfilan como vectores 
clave de descarbonización, especialmente para los 
hogares y sectores industriales sin alternativas via-
bles. 

“El nuevo marco debe reconocer el valor estratégi-
co de nuestras infraestructuras y permitir que ac-

túen como catalizadoras de la transición energéti-
ca”, ha señalado Joan Batalla, presidente de Sedi-
gas. La asociación reafirma su voluntad de diálogo 
con la CNMC para configurar un modelo estable, 
predecible y sostenible.

Joan Batalla, presidente de Sedigas y Naiara Ortiz, secretaria general de la asociación. eE

Sedigas alerta de un recorte de 2.500 
millones en la retribución gasista

El gas natural representa, 
actualmente, el 22% del consumo 
de energía primaria en España

La asociación urge a adaptar el marco regulatorio para el próximo 
sexenio, a fin de garantizar la sostenibilidad del sistema y facilitar 
la integración de los gases renovables
elEconomista.es
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Breves

Evento

La Asociación Española del Hidrógeno (AeH2) une 
fuerzas con Moeve para impulsar el European Hydro-
gen Energy Conference 2026 (EHEC), que se cele-
brará en Sevilla del 11 al 13 de marzo de 2026. La 
compañía energética se suma como patrocinador 
Main Exclusive. El apoyo de Moeve resulta clave y se 
alinea con su propia estrategia de descarbonización, 
que incluye el despliegue del Valle Andaluz del Hi-
drógeno Verde como proyecto tractor para la indus-

Moeve, patrocinador ‘Main Exclusive’ del evento de hidrógeno EHEC 2026
tria, y la transición y autonomía energéticas del con-
tinente. EHEC 2026 reunirá en la ciudad andaluza a 
más de 1.300 delegados de 45 países. En los tres 
días, se celebrarán más de 250 sesiones científicas 
y técnicas, cuatro plenarias con ponentes de alto ni-
vel y encuentros de negocio. El programa incluye 
una zona expositiva de 3.000 m² con la participa-
ción de más de 80 entidades, además de espacios 
de networking y actividades institucionales. 

Hidrógeno

Enagás repite como empresa impulsora del Cha-
llenge Tecnlógico en la tercera edición de mee-
techSpain, el evento nacional de la innovación or-
ganizado por la Federación Española de Centros 
Tecnológicos (Fedit), donde lanzará tres retos trans-
versales en los que los equipos participantes po-
drán elegir su línea de trabajo: sensorización distri-
buida, conectividad e Internet de las Cosas (IoT); 
materiales avanzados y sostenibilidad industrial, y 

Enagás retará a investigadores de centros tecnológicos 
modelos predictivos de comportamiento y análisis 
de datos.  

Cada grupo contará con la participación directa de 
un profesional de la compañía que orientará las pro-
puestas hacia proyectos de desarrollo tecnológico 
reales. Los retos se harán públicos el 12 de noviem-
bre y las soluciones ganadoras se conocerán el 13 
de noviembre.

Proyecto

Magnon, ErasmoPower2X y Power2X, están impul-
sando conjuntamente un proyecto pionero para la 
fabricación de e-metanol –con hidrógeno renova-
ble en su composición– en el complejo de energía 
renovable de Magnon en Puertollano (Ciudad Real), 
que se conectará con la Red Troncal Española de 
Hidrógeno que desarrollará Enagás. En el marco de 
la colaboración, Magnon liderará la captura de car-
bono biogénico y la integración del proyecto de e-

Magnon impulsa en Puertollano un proyecto de e-metanol
metanol en su planta de biomasa de Puertollano, y 
Power2X y ErasmoPower2X aportarán el hidróge-
no verde procedente de su desarrollo fotovoltaico 
(1GW) y de producción de hidrógeno en Saceruela. 
Además de generar nuevas oportunidades econó-
micas y de empleo en Castilla-La Mancha, el pro-
yecto contribuirá a atraer inversiones vinculadas a 
la innovación energética y a las cadenas de valor 
del hidrógeno y el metanol renovable.

Biogás

El pabellón deportivo municipal de La Sentiu de Sió 
(Lleida) ha acogido a más de 350 ganaderos y agri-
cultores de la zona que se han reunido para mos-
trar su apoyo a la planta de biogás Cobirgy, proyec-
tada en esa localidad para dar solución a la conta-
minación del suelo y acuíferos por exceso de nitra-
tos, y conocer los detalles del proyecto que tiene 
previsto iniciar su construcción a principios de 2026 
y su entrada en operación a lo largo de 2027. 

Más de 350 ganaderos apoyan a la planta de biogás Cobirgy
La futura planta de biogás Cobirgy transformará 
unas 500.000 toneladas de materia prima verde y 
sostenible (residuos orgánicos) como el purín de 
cerdo, estiércol de vaca y terneros, gallinácea de 
granjas locales, residuos de matadero y otros resi-
duos orgánicos industriales no peligrosos de em-
presas locales de la zona para la producción de gas 
verde (biometano), que se inyectará en la red de gas 
natural existente.  
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E l sector de la cogeneración ha aprendido a medir el tiempo de otra forma. 
Ya no por megavatios ni por horas de funcionamiento, sino por promesas 
aplazadas. Cada año suma un nuevo anuncio, una nueva fecha y más do-

sis de paciencia. Y la semana pasada, en el XXI Congreso Anual de Cogenera-
ción, organizado por ACOGEN y COGEN España, hemos recibido otro recordato-
rio de esa extraña cronología: las subastas de cogeneración se realizarán -si se 
cumple la enésima promesa- en el primer semestre de 2026. 

El anuncio, realizado por el director general de Política Energética y Minas, vino 
acompañado de las palabras habituales: “voluntad”, “compromiso”, “trabajo in-
tenso”. Nadie duda de que el ministerio trabaje. Lo que empieza a ponerse en du-
da es el resultado de tanto esfuerzo. En 2021, en este mismo congreso, la enton-
ces secretaria de Estado -hoy ministra para la Transición Ecológica- prometía 
exactamente lo mismo. Cuatro años después, seguimos sin marco de inversión, 
sin subastas y con la mitad del sector en punto muerto. 

La cogeneración permite producir, simultáneamente, electricidad y calor útil a 
partir de un mismo combustible. Ese doble aprovechamiento multiplica la efi-
ciencia energética y reduce emisiones. Por eso, ha sido durante décadas el co-
razón que mantiene en marcha a miles de industrias calorintensivas -desde la 
cerámica y la química hasta la alimentaria o el papel-. Cada aplazamiento regu-
latorio no sólo congela inversiones: deja en vilo a un modelo que encarna el equi-
librio entre competitividad y sostenibilidad industrial y que sostiene parte del mo-
delo económico del país. 

En seis años, España ha perdido el 50% de su cogeneración industrial, un colap-
so que no se explica por obsolescencia tecnológica, sino por inacción regulato-
ria. Entre 2020 y 2024 se han apagado 230 plantas (1.500 MW) que esperan una 
norma que les permita seguir produciendo. Si nada cambia, otras 140 instalacio-
nes (1.300 MW) podrían hacerlo antes de 2030.  

La consecuencia es tangible: 14 TWh de energía primaria desperdiciados cada 
año, tres millones de toneladas adicionales de CO2 emitidas y 1.500 millones de 

La inversión industrial, a la fuga por la demora 
en cogeneración 



José Ignacio Castillo 
Presidente de ACOGEN

Opinión
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euros de pérdida anual en la factura energética de nuestras industrias. Una pa-
radoja en un país que proclama su compromiso con la eficiencia y la descarbo-
nización mientras mantiene inactiva la herramienta que mejor las representa. 

Más de 80 proyectos industriales esperan, desde hace años, el marco nece-
sario para invertir 1.300 millones de euros. Son proyectos listos, financiados, 
con ingeniería avanzada y capacidad para operar con hidrógeno y otros ga-
ses renovables.  

La industria está preparada; el problema no está en las empresas, sino en la pa-
rálisis institucional. El Gobierno debe ofrecer un marco estable. El silencio ad-
ministrativo prolongado no solo retrasa la transición: desincentiva la inversión, 
deteriora la confianza y empuja a las empresas a buscar alternativas fuera de 
España. 

Mientras tanto, Europa mantiene la cogeneración como pilar de su política ener-
gética –representa el 12% del mix eléctrico europeo– y el mundo la impulsa has-
ta alcanzar el 15%. La brecha española no es tecnológica: es política. 

La cogeneración simboliza lo que debería ser una política industrial y 
energética coherente. No se puede hablar de reindustrialización mien-
tras se deja sin marco a la tecnología que sostiene a los sectores que 
producen el 20% del PIB industrial. Cada fábrica que apaga su cogene-
ración pierde eficiencia, empleo y futuro. 

El borrador de las subastas que todavía está bajo estudio, tampoco in-
vita al optimismo al introducir obstáculos que restan competitividad 
con otros países europeos y que el sector considera incomprensibles. 
Entre ellos, la obligación de autoconsumo con venta de excedentes y 
la alteración del método europeo de cálculo de eficiencia, nuevas con-
diciones que podrían dejar fuera al 60% de las empresas interesadas, 
especialmente a las pymes, que forman el tejido real de nuestra indus-
tria. En lugar de facilitar la inversión, se complica; en lugar de conver-
ger con Europa, se legisla a contracorriente. 

El daño más profundo no es técnico, sino de confianza. Cuando un Go-
bierno anuncia durante cuatro años seguidos la inminencia de una me-
dida que nunca llega, el mercado deja de creer. Y cuando el mercado 

deja de creer, deja de invertir. 

La cogeneración no pide privilegios, sino certidumbre. No reclama subvenciones, 
sino un marco de inversión estable para competir en igualdad. Porque sin coge-
neración, España no solo pierde eficiencia energética: pierde industria, empleo y 
capacidad para cumplir sus propios objetivos climáticos. 

La cogeneración ha demostrado su valor durante décadas: produce más con me-
nos energía, reduce emisiones y refuerza la autonomía energética. Es una alia-
da natural de la descarbonización y de la transición industrial. Lo que falta no es 
voluntad empresarial: es decisión política. 

Estamos en tiempo de descuento. Cada mes sin marco regulatorio agrava la pér-
dida de competitividad y credibilidad de la política industrial española. El nuevo 
compromiso del ministerio -primer semestre de 2026-, para que sea creíble, im-
plica que el marco debe promulgarse en el BOE antes de fin de año. La confian-
za no se restaura con promesas, sino con hechos. 

Si España quiere una industria moderna, eficiente y sostenible, debe actuar co-
mo tal. Y eso empieza por cumplir sus propias palabras. La paciencia industrial 
no es infinita, las inversiones marchitan, la producción se fuga y el tiempo, tam-
bién en energía, se agota.

■ 

El daño más profundo 
para la cogeneración no es 
técnico, sino de confianza. 
Cuando el mercado deja 
de creer, deja de invertir 

■
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Gana Energía acaba de cumplir diez años, con el foco puesto en el sector residencial. 
En la siguiente entrevista repasamos con Antonio Picazo, su CEO y cofundador, la tra-
yectoria de la comercializadora en esta década, su relación con Repsol como socio ma-
yoritario, así como los retos y desafíos regulatorios del mercado eléctrico español

Gana Energía acaba de cumplir diez años ¿Có-
mo ha evolucionado la compañía?  
Nacimos en octubre de 2015 como un pro-
yecto a partes iguales entre Ricardo Margale-
jo y yo como socios fundadores, con cero clien-
tes y cero empleados. No conocíamos el sec-
tor de la energía, pero entendíamos que había 
una oportunidad para hacer las cosas mejor 
de lo que se estaban haciendo en términos de 
calidad de atención al cliente y, sobre todo, del 

precio final al usuario. En 2019 ya teníamos 
unos 13.000 clientes y fue cuando entramos 
en la aceleradora Lanzadera, de Juan Roig, lo 
que nos dio visibilidad y nos permitió atraer 
inversores como BeWater Funds y Angels Ca-
pital. Repsol se incorporó como socio mayo-
ritario en 2021, iniciando una nueva etapa en 
la que los fundadores mantenemos una par-
ticipación minoritaria. Hoy gestionamos unos 
420.000 contratos, contamos con unos 200 

ANTONIO PICAZO 
CEO y cofundador de Gana Energía

“Queremos mantener el ritmo de crecimiento actual 
de unos 20.000 nuevos suministros netos al mes”

R. Esteller / C. Raso. Fotos: eE
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empleados y cerramos 2024 con una factu-
ración de 217 millones de euros, con el obje-
tivo de seguir creciendo en torno a un 50% es-
te año. Nuestro mercado principal es el resi-
dencial, hacia al que enfocamos todas nues-
tras estrategias, tarifas y productos. Ahora 
mismo no tenemos una estrategia para otros 
segmentos como Pymes, industrial o electroin-
tensivo, aunque, en un futuro, no descartamos 
acceder a estos mercados.  

¿Cómo es la relación con Repsol? ¿Podría am-
pliar su participación o tener opciones de com-
pra? 
Si en algún momento decidiéramos salir de la 
compañía o Repsol no quisiera seguir contan-
do con nosotros, serían ellos los destinatarios 
finales de todas las participaciones de la com-
pañía porque tienen sus derechos adquiridos 
como socio mayoritario. Tendrían derecho a 
la adquisición preferente, pero nuestra rela-
ción a día de hoy es indefinida. 

¿Pueden tocar a clientes de Repsol o de cual-
quiera de las comercializadoras que tienen aso-
ciadas? 
Existe esa posibilidad en ambas direcciones, 
pero no es un problema estratégico. Donde 
Gana Energía tiene su propuesta de valor y 
donde consideramos que resolvemos un pro-
blema es, sobre todo, a los clientes de Iberdro-
la, Endesa y Naturgy, que son, en nuestra opi-
nión, los que peor precio promedio tienen en 
España y a los que peor atención se les pres-
ta. Al resto de comercializadoras no las vemos 
como competencia y, a día de hoy, no nos cru-
zamos muchas ventas entre las comerciali-
zadoras que no son las tres grandes y que si-
guen teniendo por encima del 80% de la cuo-
ta de mercado. Lo importante es distinguir en-
tre precio de captación y precio promedio de 
cartera. En estas grandes compañías hay una 
gran diferencia entre la oferta inicial y lo que 
el cliente acaba pagando. Nosotros estamos 
convencidos de que tenemos el mejor precio 

promedio de nuestra cartera de clientes y que 
es sustancialmente más bajo que el de una 
gran utility como Iberdrola, Endesa o Naturgy. 

¿Y frente al PVPC? 
Es cierto que las tarifas de precio regulado 
siempre han sido bastante competitivas, pe-
ro hay gente que lo que quiere es tener la se-
guridad de un precio fijo y, por eso, nos eligen 
a nosotros. El PVPC debería estar destinado 
solo a personas vulnerables y el resto debería 
de ser un mercado libre en el que las diferen-
tes opciones compitan por ganarse la confian-
za del cliente. No tiene sentido que en Espa-
ña haya 10 o 12 millones de personas con pre-
cio regulado cuando no hay 10 o 12 millones 
de suministros que necesiten electricidad sub-
vencionada.  

¿Qué objetivos manejan en el corto plazo?  
Queremos mantener el ritmo de crecimiento 
actual, es decir, unos 20.000 nuevos suminis-

tros netos al mes. Para nosotros es un creci-
miento financieramente sostenible porque Ga-
na Energía se financia exclusivamente de los 
clientes. No tenemos financiación externa, ni 
por parte de los socios, ni de los bancos. Al es-
tar dentro del grupo Repsol, sí tenemos la ven-
taja competitiva de que las garantías se ope-
ran dentro del grupo. 

¿Cómo les está impactando la operación refor-
zada que aplica Red Eléctrica tras el apagón?  
Como a todas las comercializadoras que ofre-
cemos tarifas a precio fijo, esto nos impacta 
de manera muy relevante, porque el coste que 
viene fruto de la operación reforzada no se 
puede cubrir en los mercados a plazo. Es un 
coste indeterminado que, sí o sí, vamos a te-
ner que estimar con unos márgenes de segu-
ridad que a día de hoy no conocemos en pro-
fundidad. Con lo cual, es probable que esto 
tenga como consecuencia directa un incre-
mento en los precios que podemos poner a 

“Nuestro mercado principal es el residencial, 
hacia al que enfocamos todas nuestras 

estrategias, tarifas y productos” 
◼ 

“Iberdrola, Endesa y Naturgy son, en nuestra 
opinión, las que peor precio promedio tienen en 
España y peor atención le prestan a sus clientes”
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disposición de los clientes. Nosotros vamos 
a garantizar el precio que ofrecemos al clien-
te durante los siguientes 12 meses y solo va-
mos a modificar el precio en la renovación del 
contrato.  

¿En cuánto estiman la subida media?  
En los meses valle -mayo-junio y octubre-no-
viembre-, que son en los que hay más propor-
ción de generación renovable sobre consumo 
total, los servicios de ajuste pueden pasar de 
entre 5-10 €/MW a 20-25 €/MW. Con esa nue-
va realidad hay que vivir. Entendemos que, a 
partir de noviembre, los servicios de ajuste vol-
verán a normalizarse.  

¿Les ha informado la CNMC cómo se va a tras-
ladar el impacto del coste de generación del 
apagón a la comercialización?  
A día de hoy no tenemos ninguna información 
concreta de cómo se va a resolver el desagui-
sado que se produjo ese día. Al final, cada uno 

tiene una opinión y todas las opiniones con-
fluyen en el mismo lugar: que, de una mane-
ra u otra, el cliente final va a tener que pagar 
el asunto. 

¿Cómo les afecta la prohibición de las llama-
das comerciales?  
Cualquier tipo de medida que favorezca la 
transparencia y calidad de las acciones de 
marketing, en este caso restringiendo llama-
das telefónicas no deseadas, nos parece bien 
porque favorece nuestra estrategia. Gana Ener-
gía es una compañía que tiene en la simplici-
dad y claridad su principal propuesta de valor, 
junto con el precio estructuralmente bajo y 
una atención al cliente propia y, por tanto, evi-
tar este tipo de situaciones que se concretan 
en llamadas no deseadas, a nosotros nos in-
teresa. 

¿Cuántas tiendas físicas tienen?  
Actualmente tenemos siete, pero no las ope-

ramos nosotros directamente, sino a través 
de colaboradores terceros que han mani-
festado interés por tener puntos de venta 
de atención al cliente en su zona. Lo que sí 
tenemos es mucha presencia cohabitando 
con otro tipo de marcas y sectores. Es fre-
cuente encontrar, por ejemplo, una inmobi-
liaria que es colaboradora nuestra y que, 
además de ofrecer intermediación en la com-
praventa o alquiler de un piso, también ofre-
ce la posibilidad al cliente de nuestras tari-
fas de luz.  

¿Planean ofrecer autoconsumo, movilidad eléc-
trica u otro tipo de productos?  
En el caso del autoconsumo, no instalamos 
las placas solares, pero sí compramos la ener-
gía excedentaria a un precio competitivo. En 
el caso del coche eléctrico, tampoco instala-
mos los cargadores en los garajes, pero sí 
ofrecemos tarifas muy competitivas a los 
clientes.  

¿Contemplan expandirse fuera de España?  
De momento no lo contemplamos. Con una 
cuota del 1,5%-1,7% en el mercado residencial 
español, tenemos mucho recorrido antes de 
plantear una expansión internacional. 

¿Qué herramientas digitales utilizan?  
Contamos con un equipo especializado en in-
teligencia artificial que trabaja en mejorar la 
calidad de los procesos. Usamos IA para leer 
facturas, analizar llamadas y generar resúme-
nes automáticos. De momento, no tenemos 
asistentes virtuales porque creemos que la 
atención humana sigue siendo clave en los 
casos complejos.  

¿Cómo afrontan los riesgos de ciberseguridad? 
Seguimos las directrices del Grupo Repsol y 
nos centramos en garantizar una rápida recu-
peración ante un posible ataque. Lo importan-
te no es evitar el riesgo al 100%, sino poder 
volver a operar con agilidad y eficacia.

“Favorecer la transparencia de las acciones  
de marketing, como restringir llamadas 

telefónicas no deseadas, nos parece bien” 
◼ 

“Usamos la IA para leer facturas, analizar 
llamadas y generar resúmenes automáticos.  

De momento, no tenemos asistentes virtuales”
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El Zoo energético

Enrique Riquelme  
Presidente de Cox

El presidente de Cox, Enrique Riquelme, avanza con 
paso firme hacia la compra del negocio de Iberdrola 
en México. La compañía va, poco a poco, perfilando 
la financiación de la operación y desvelando alguno 
de los puntos que serán clave en la misma. Cox se 
prepara para incorporar a fondos de pensiones loca-
les a una sociedad que pretende crear para gestio-
nar los activos de generación que va a adquirir la 
empresa. Con este dinero, Cox podrá hacer frente a 
la financiación del ‘equity’ incial de la empresa.

EL PERSONAJE

Solfy y Samara han alcanzado un acuerdo estratégi-
co en el mercado de la energía solar residencial que 
contempla una doble operación: por un lado, Solfy 
adquiere la unidad de negocio de instalaciones foto-
voltaicas y aerotermia para viviendas unifamiliares 
de Samara. Por otro, Samara entra en el capital de 
Solfy, participando en su actual ronda de financia-
ción. Solfy alcanzará así más de 9.000 instalaciones 
activas en todo el territorio, mientras que Samara 
centrará su estrategia en el desarrollo de soluciones 
energéticas para edificios comunitarios.

LA OPERACIÓN

Octopus Energy ha anunciado que supera los 10 mi-
llones de clientes en todo el mundo. La compañía al-
canza este hito que consolida su rápido crecimiento 
en Reino Unido, Europa y Asia, duplicando su base 
de clientes desde 2023. Este logro está impulsado 
por la tecnología, la innovación y un enfoque que 
consolida a Octopus Energy como una de las empre-
sas energéticas de mayor expansión a nivel global. 
En España se ha convertido en uno de los mercados 
más dinámicos para Octopus Energy, que ya supera 
los 400.000 clientes en el país.

LA CIFRA

millones
10

E l Ministerio de Transición Ecológica ha dado un importante 
paso atrás en su transparencia. El departamento que dirige 
Sara Aagesen ha dejado de hacer públicas sus alegaciones 

a las circulares de la Comisión Nacional de Mercados y Compe-
tencia sobre las metodologías de retribución financiera o la fija-
ción de la tasa de retribución.   

En anteriores periodos regulatorios, el Gobierno siempre había da-
do a conocer sus objeciones de manera transparente publicando 
los documentos correspondientes en su web. Ahora la situación 
ha cambiado. 

Por suerte, la CNMC ha tenido menos complejos a la hora de re-
flejar que las posiciones que defienden ambas instituciones están 
más alejadas de lo que pudiera parecer pese a que los equilibrios 
políticos del consejo del regulador son ahora más cercanos al re-
flejo del arco parlamentario. 

El Ministerio de Transición Ecológica considera que la propuesta 
de la CNMC no se ajusta a los objetivos de política energética y 
que, además, el regulador invade sus competencias en algunos 
aspectos, mientras que el regulador asegura que su labor es pro-
positiva y que pueden no aprobarla. 

En todo caso la discusión ahora mismo parece 
centrarse en que al Gobierno le gustaría fijar una 
tasa de retribución cercana al 6,9% para animar 
la inversión en su plan de redes mientras que la 
CNMC estaría dispuesta a elevarla levemente sobre 
su plan inicial del 6,46% a algo cercano al 6,6%. Vere-
mos si finalmente el resultado final será una media 
salomónica entre ambas cifras o si todo queda más 
o menos igual. 

El Gobierno oculta los informes 
sobre las circulares de la CNMC

Rubén Esteller 
Director de elEconomista Energía


